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Curso de Drenagem Urbana  

Início 
24/07/2017 

 

Não Presencial  

Objetivos: 

Saber os fundamentos básicos de Hidrologia e Hidráulica aplicados à Drenagem Urbana; conhecer as características e 

emprego de dispositivos de drenagem; dimensionar tais dispositivos e galerias de águas pluviais; e conhecer tecnologi-

as construtivas atuais, incluindo a execução de valas. 

Público Alvo: 

Profissionais de nível técnico, superior e estudantes de engenharia civil e arquitetura. 

Programa: 

Hidrologia Aplicada: obten­«o de dados hidrol·gicos; m®todos de c§lculo de vaz«o; tempo de recorr°ncia; tempo de 

concentração; bacias; coeficiente de deflúvio; chuva de projeto; e detalhamento de métodos de dimensionamento de 

vazões; 

Ruas e Sarjetas: objetivos; caracter²sticas; elementos de projeto; dimensionamento; e exerc²cios; 

Boca Coletora: objetivos; caracter²sticas; elementos de projeto; dimensionamentos; e exerc²cios; 

Poço de Visita: objetivos; caracter²sticas; elementos de projeto; tecnologia construtiva; e dimensionamento; 

Galerias: conceitos; hidr§ulica b§sica; dimensionamento; tecnologia construtiva; e confec­«o de valas e escoramentos. 

Mais informações em: www.abpv.org.br 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ LƴǎŎǊƛœƿŜǎ 

 

Inscrições pelo e-mail: abpv@abpv.org.br  

Categorias Sócios ABPv Não Sócios ABPv Estudantes 

Valores  R$ 400,00 R$ 700n00 R$ 300,00 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ 
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O Brasil percorre o ano de 2017 ainda inserido num contexto indefinido de suas crises política e 

econômica. O País necessita retomar sua atividade principalmente no que se refere a infraestru-

tura para que ocorra sua reinserção nos trilhos do desenvolvimento. 

 

A Associação Brasileira de Pavimentação espera confiante que esta travessia pela qual todos nós 

passamos encontre logo seu fim.  

 

Cumprindo o seu objetivo, a Revista PAVIMENTAÇÃO segue nessa edição promovendo e di-

vulgando os estudos e avanços na engenharia em especial na área de pavimentos. 

 

No Caderno de Tecnologia é apresentado um estudo sobre a classificação de solos tropicais de 

granulação fina e grossa. Um trabalho assinado pelo diretor científico e de pesquisa da Egis-

Brasil, engenheiro Douglas Fadul Villibor, e pela engenheira civil da área científica e de pesquisa, 

também da Egis-Brasil, Driely Mariane Lancarovici Alves. 

 

Nos Artigos Científicos, dois trabalhos são apresentados. O primeiro traz uma análise estatística 

da influência do fíler mineral nas propriedades mecânicas de misturas asfálticas densas. Os auto-

res deste importante trabalho são Vivian Silveira dos Santos Bardini, do Instituto de Ciência e 

Tecnologia da Universidade Estadual Paulista; Luís Miguel Gutiérrez Klinsky, do Centro de Pes-

quisas Rodoviárias; e José Leomar Fernandes Júnior, da Escola de Engenharia de São Carlos/

USP. 

 

Já o segundo artigo trata-se de um estudo da estabilização por reciclagem de cascalho laterítico 

com diferentes tipos de cimento. Um interessante estudo que gira em torno da sustentabilidade 

de processos e procedimento na engenharia. Os autores são o professor doutor Cassio Eduardo 

Lima de Paiva, e do doutorando Paulo César Arrieiro de Oliveira, ambos da UNICAMP ð Uni-

versidade Estadual de Campinas. 

 

Nesta edição, a Revista também registra a cerimônia de posse da nova Diretoria da ABPv para o 

triênio 2017-2019. O evento aconteceu em 10 de março na sede da Associação, no Rio de Janei-

ro, e contou a presença de dezenas de convidados, entre associados, autoridades e personalida-

des da engenharia brasileira.  
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SEÇÃO DE NOTAS 
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A 20ª RPU ï Reunião de Pavimentação Urbana/ 6ª Expopavimentação, promovi-

da pela ABPv, está programada entre os dias 28 e 30 de junho de 2017, em Flo-

rianópolis, SC, no Centro de Convenções CentroSul. A participação efetiva de 

todos é fundamental para a promoção de mais um evento de sucesso e com óti-

mos resultados para os envolvidos neste importante projeto. Novos prazos para 

remessa de trabalhos e preços promocionais de inscrição encontram-se disponí-

veis no site. A 20ª RPU constituir-se-á numa oportunidade de discussão e refle-

xão sobre a pavimentação urbana no País, no momento em que a sociedade 

exige mais atenção das atividades para conservação, ampliação e segurança da 

malha viária e garantia da mobilidade no meio urbano. 

Informa­»es Å www.rpu.org.br 

A Associação Brasileira de Pavimentação, enti-

dade técnica sem fins lucrativos, sente-se honra-

da pela confiança nela depositada durante estes 

57 anos. Em respeito e agradecimento por todos 

os trabalhos executados, não podemos deixar de 

mencionar a importância do apoio dos associa-

dos, patrocinadores, expositores, professores, 

membros do comitê técnico científico, coordena-

dores, representantes regionais, comissões orga-

nizadoras que dedicam um pouco do seu tempo 

em prol da existência de nossa Associação.  

Devido às dificuldades econômicas, pelas quais todos passamos, achamos por bem este ano realizar-

mos somente a 20ª RPU/ 6ª Expopavimentação, de 28 a 30/06/2017, em Florianópolis, SC. A realização 

da 46ª RAPv/ 7ª Expopavimentação, em Bonito, MS, foi transferida para o período de 19 a 21 de se-

tembro de 2018. Estamos preparando as atualiza­»es das informa­»es do site para que todos possam, 

com mais tempo, programar suas viagens.  
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Prezados Coordenadores Regionais da ABPv,               

                     associados e amigos, 

 

O país passa por profundas mudanças institucionais, econômicas 

e sociais. Nesse bojo, a mãe de todas crises: desaceleração econômica, 

desemprego e desencanto. Não é diferente o que acontece com a pavi-

mentação no Brasil, e a ABPv é um termômetro singelo nesse processo, 

pois sentimos as dificuldades de manutenção porque nossos patrocina-

dores estão num processo crescente de desmobilização. A cada dia uma 

perda. Há métodos e materiais que podemos utilizar para sermos atores 

e não plateia num processo de reversão da crise, em particular, na pavi-

mentação. 

 

Nesse sentido vimos aos amigos Representantes Regionais, ami-

gos, e todos os Associados em geral, para explorar uma alternativa que 

eficaz para enfrentamento da crise. Renovação! Este é o momento de 

estabelecermos contato com os dirigentes e professores das Faculdades, 

Escolas e Institutos de Engenharia para trazer à participação nas Reuni-

ões Anual de Pavimentação e Pavimentação Urbana, os alunos de gra-

duação, particularmente nas disciplinas pavimentação e afins.  

 

Estamos prontos a buscar alternativas para acolher nessas reuni-

ões esses jovens, que esperamos, se encantem com a ABPv como ocor-

reu conosco no passado. Não há alternativa que não seja possível estu-

dar para que possamos contar com a presença desses estudantes. Man-

dem suas sugestões, estabeleçam os contatos com os professores, convi-

dem para que se associem à ABPv. 

Contamos com os esforços, talento e colaboração de todos. 

Atenciosamente, 

Engº Luiz Miguel de Miranda  
ABPv- Diretor de Divulgação 
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DNIT apresenta o novo SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS DE OBRAS 

Com lançamento previsto para abril deste ano, o DNIT apresentará a nova versão do Sistema de 

Custos Referenciais de Obras -SICRO. 

De vital importância para a elaboração de orçamentos de obras de infraestrutura de transportes, o 
sistema que foi desenvolvido pelo extinto DNER e continuou sendo aprimorado pelo DNITé utilizado 
por empresas privadas e também da própria administração pública como VALEC,      INFRAERO, 
ANTT, EPL, Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, Ministério de Integração Nacional en-
tre outras. Sendo incluido na Lei de Diretrizes Orçamentárias-LDO em 2010 e posteriormente tam-

bém no Decreto Presidencial n°7.983/2013 

Congreso Mexicano Del Asfalto/ ExpoAsfalto 2017 

A Associação Mexicana de Asfalto (AMAAC), através do Comité Organizador e seu Conse-

lho de Administração, tem a honra de convidar pesquisadores, profissionais e técnicos rela-

cionados à fabricação e uso de asfalto para participar do Congreso Mexicano Del Asfalto de 

23 a 25 de agosto em  Cancun. 

 

Informa­»es Å https://www.congresoamaac.com.mx/ 
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Brazil Road Expo  

3 a 5 de outubro de 2017 ï S«o Paulo EXPO - S«o Paulo, SP 

Brazil Road Expo - Evento Internacional de Infraestrutura Viária e Rodoviária, reúnirá de 3 a 5 de oou-
tubro, todos os elos da cadeia de construção, manutenção e infraestrutura viária e rodoviária.  
 
Composto por feira de negócios e congresso, o evento tem os seguintes objetivos: 

¶ Apresentar novas soluções em sistemas e métodos para construção e infraestrutura de vias e ro-
dovias, desde a concepção (projeto) até a conservação e manutenção; 

¶ Trazer inovações e tendências mundiais em equipamentos; 

¶ Promover a transferência de tecnologia entre expositores, visitantes e congressistas; 
Promover o fortalecimento e a visibilidade das indústrias de pavimentação e infraestrutura viária e rodo-
viária no país. 
 
Informa­»es Å http://www.brazilroadexpo.com.br 
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Informa­»es Å http://www.mt-its2017.org 
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RIO DE JANEIRO ï No dia 10 de março tomou posse a 34ª Diretoria da Associação Brasileira de Pa-
vimentação, eleita no final de 2016 para o triênio 2017-2019. 
 
Assumiram a tarefa de conduzir a entidade nos próximos anos os engenheiros Eduardo Alberto Ricci, 
como Diretor-Presidente, José Pedro dos S. Vieira Costa, como Vice-Presidente, Fernando Augusto 
Junior, como Diretor Administrativo; Leonardo Santana Cavalcanti (Prefeitura da Cidade do Rio de 
Janeiro), como Diretor Financeiro; Michéle Dal Toé Casagrande (DEC/PUC-Rio), como Diretora Téc-
nica; e Luiz Miguel de Miranda (UFMT), como Diretor de Divulgação. 
 

No Conselho Fiscal, assumiram como Sócios Coletivos a Betunel Indústria e Comércio Ltda., repre-
sentada pelo engenheiro Osvaldo Tuchumantel, do Rio de Janeiro; e a Huesker Ltda., representada 
pelo engenheiro Cássio Alberto T. do Carmo, de São Paulo, e na composição do Conselho Fiscal, 
representando os Sócios Individuais, assumiram a arquiteta Georgina Libório Azevedo e a engenheira 
Luciana Nogueira Dantas, ambas do DNIT e do Rio de Janeiro. 
 
Ricci assume o comando da ABPv pela sexta vez. Do ano 2000 a 2010 ele esteve à frente da direto-
ria da Associação, período onde promoveu diversas ações que mantiveram o nome e a reputação da 
instituição sempre alta. 
 

Dentre marcos de sua gestão está a implantação definitiva da Revista PAVIMENTAÇÃO, que já conta 
com dez anos de publicação ininterrupta. Também promoveu, em 2010, a modificação e moderniza-
ção do Estatuto da entidade, que deixou de ser uma associação de classe para se tornar uma associ-
ação cultural, ganhando com isto importantes mecanismos de atuação em defesa, promoção e me-
mória da engenharia rodoviária. 
 
 

José Pedro dos S. Vieira Costa, que assume a vice-diretoria, ocupou a presidência da ABPv nos últi-
mos seis anos. Manteve e consolidou a presença da associação em todo o Brasil na execução de 
seus objetivos. Em sua gestão, a Revista PAVIMENTAÇÃO passou a ser a ser veiculada na versão 
digital, atendendo aos requisitos da mobilidade dos leitores e da comunicação virtual.  

ABPv: nova Diretoria toma posse para o triênio 2017-2019 
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Ao final do evento, o Diretor-Presidente empossado, engenheiro Eduardo 
Alberto Ricci, prestou agradecimentos aos associados que lhe confiaram 
mais um mandato, ressaltando que os desafios são muitos para a ABPv nes-
tes tempos em que o País atravessa delicado momento político e econômico. 
Segundo Ricci, a sintonia de todos os membros da nova diretoria será um 
fator preponderante para manter a força e atuação da Associação em todas 
as suas atividades, encerrando a cerimônia,  foi servido um coquetel de con-
fraternização. 

Ambos promoveram o que no estatuto é proposto a divulgação de novas tecnologias mediante um 

debate profissional travado em Reuniões Anuais de Pavimentação e de Pavimentação Urbana, se-

minários e cursos que capacitam os novos e atualizam antigos engenheiros do ramo. 

Palestras marcam a cerimônia de posse 

O evento de posse, realizado no auditório da sede da ABPv, no Rio de Ja-
neiro, foi marcado pela presença de muitos convidados, dentre associados, 
autoridades e personalidades do setor. 
 
Na oportunidade, além da cerimônia de posse,  diversas palestras foram 
proferidas. O engenheiro Osvaldo Tuchumantel, da Betunel Tecnologia em 
Asfaltos, fez uma abordagem sobre Sustentabilidade na Pavimentação.  

Em seguida, o engenheiro Cassio Alberto Teodoro do Carmo, da Huesker, 
falou sobre o Reforço de Pavimento Flexível com Geogrelha. 

Presente no evento, o Vice-Prefeito do Rio               
de Janeiro e Secretário Municipal de Transportes, 
professor Fernando Mac Dowell, fez uma apresen-
tação das Diretrizes da Mobilidade Urbana na Cida-
de do  Rio de Janeiro. 



 

14 

A plenária da 36.ª RAPv , relizada em Cuririba, PR, 
aclamou o discurso de D. Vera Cruz Garcia Restom. 
Dessa forma, determinou-se na sessão de encerra-
mento que o mesmo fosse oficialmente e amplamen-
te divulgado, de modo que toda a comunidade tomas-
se conhecimento. Seguem abaixo, as suas palavras.  
ñExmo Sr. Presidente e demais membros da mesa. 
Meus senhores e minhas senhoras. 
Inicialmente minhas filhas e eu queremos agradecer 
esta homenagem ao nosso saudoso Mario. Prof. Me-
dina, desde muito pequenas minhas filhas o conheci-
am como o Dr. Notório Saber, professor dedicado, 
simples e de uma honradez exemplar. Muito obrigada 
pelo exemplo que você é para todos nós, principal-
mente para os jovens que aqui estão. 
Aquilo de que Mario mais se orgulhava era de ter 
ajudado a construir estradas, literalmente com suas 
próprias mãos, quando ainda muito jovem, sem o 
curso de segundo grau, chegou ao DNER. Era uma 
época em que o próprio DNER construía as estradas. 
Quando as filhas eram pequenas e nós íamos pela 
BR 116 do Rio para Muriaé, em Minas Gerais, ele 
todo orgulhoso mostrava para elas o túnel que o pai 
tinha feito: ñfui eu que dinamitei a pedra.ò 
ñ- Estão vendo este trecho como não tem trinca? Foi 
o chato do Mario Kabalem que controlou quando era 
laboratorista.ò 
ñ- Estão vendo aquela árvore? Era embaixo dela que 
o pai almo­ava.ò 
Outro grande orgulho era ter ajudado a fundar a 
ABPv, uma tribuna livre para estudar e divulgar uma 
tecnologia própria e avançada para construirmos me-
lhores estradas, mais seguras e eficientes. 
Realmente a ABPv teve um papel fundamental para 
discutir e divulgar as técnicas de pavimentação. Nos-
sos técnicos nada devem aos melhores do mundo. 
E s t a m o s  e x p o r t a n d o  t é c n i c a s . 
E as estradas que eram o objetivo principal da ABPv? 
Como estão elas? 
 
Há uma enorme distância entre o alto nível da nossa 
técnica e a realidade trágica de nossas estradas. 
Perdoem-me o desabafo, mas vou fazer uso da tribu-
na livre. Desta vez fomos a Muriaé, com o coração 
apertado, para levar as cinzas do Mario para o túmulo 
da família. E lá fomos nós tristes pela mesma estrada 
lembrando a mesma conversa de sempre: ñolha o 

t¼nel, olha o trecho do pai, olha a §rvore...ò. S· que a 
estrada ia ficando cada vez pior, mais esburacada, 
mais perigosa, um verdadeiro deboche aos ideais 
dele e dos companheiros que já se foram e de todos 
os senhores. Num trecho de 50km, perto de Porto 
Novo, demoramos 3 horas ou mais. 
 
Os buracos eram enormes, profundos, perigosíssi-
mos e por eles passavam as cinzas de um brasileiro 
idealista que tanto lutou e acabou vencido pelos apro-
veitadores da pátria, pelo desleixo, pela má intenção 
de poucos. 
 
Então chorei muito por ele e pelos companheiros que 
já se foram, por todos que aqui estão e principalmen-
te pelos que aqui não puderam estar por falta de em-
prego ou dinheiro, pelas vítimas inocentes das estra-
das, pelos caminhoneiros que precisam ganhar o 
pão, por todo povo brasileiro. 
 
A ABPv chegou numa encruzilhada: ou ela parte na 
defesa da ética, da moral na construção e manuten-
ção de estradas ou continua quixotescamente so-
nhando um sonho impossível. É bem conceituada, 
respeitada, tem a experiência dos mais velhos e a 
força e vigor dos jovens. 
 
Nós idealistas somos em número infinitamente maior 
mas precisamos nos unir para marcharmos ombro a 
ombro, num paredão humano contra os desonestos 
que são em muito menor número, mas se unem em 
bando. 
 
Precisamos procurar espaço na mídia para esclare-
cermos o que ocorre com as estradas e nos defen-
dermos. Se não conseguimos, podemos espalhar um 
protesto na forma de um prospecto entre os associa-
dos, caminhoneiros, parentes e amigos de vítimas 
das estradas, para que toda a população nos ajude.  
Os associados precisam se unir para defender a 
ABPv e seus ideais, seus empregos, mais dignidade 
para todos.ò 
 
Espero que todos vocês associados da ABPv ergam 
sua voz em uníssono como um toque de clarim anun-
ciando uma nova alvorada para as estradas e para o 
povo do Brasil. ñ 

Recordando ....  

BOLETIM  INFORMATIVO DA ABPv 175  ð ANO XLVI ð 

RIO DE JANEIRO ð RJ - 2005 

DISCURSO PROFERIDO NA 36.Û RAPV MERECE AINDA AMPLA DIVULGA¢ëO 
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No ano de 2010 fui convidado a ser articulista da Revista 

Pavimentação, da ABPv, encargo que aceitei com entusi-

asmo. 

Me foi pedido que adotasse uma linha expositiva que trou-

xesse aos leitores da Revista Pavimentação informações 

do mundo jurídico que tivessem intersecção com o tema 

pavimentação e em linguagem que pudesse ser absorvidas 

pelos leitores do mundo fora do Direito. 

Nesses seis anos fizemos isso, tratamos de licitações, 

mineração e principalmente, o meio ambiente. 

Quando se fala em Direito do Meio Ambiente, o leitor tem 

que ter em mente, ou então, devi vir à mente do leitor o 

artigo 225 da Constituição da República Federativa do 

Brasil. 

Lá estão as premissas básicas para a proteção dos valores 

ecológicos. 

Dessas, gostaria de trazer uma aos leitores: o Princípio da 

Educação Ambiental, que informa que incumbe ao Poder 

Público (União, Estados e Municípios) a promoção dessa 

em todos os níveis de ensino e a conscientização pública 

para a preservação do meio ambiente. 

Sim, a Lei Maior determina aos Poderes Públicos que cui-

dem de ensinar a proteção ao meio ambiente em escolas, 

bem como a conscientização fora do âmbito acadêmico. 

Entretanto, sabemos que o Estado às vezes é deficitário 

em cumprir suas missões constitucionais. 

Nesse sentido, eu enxergo que a ABPv ao oportunizar na 

Revista Pavimentação a divulgação de assuntos relaciona-

dos ao meio ambiente, ocupou um pequeno, mas valoroso, 

espaço da imensa lacuna que o Estado brasileiro deixa ao 

não educar sua população. 

Fazendo uma pequena retrospectiva, foram muitos assun-

tos que pudemos dissertar ao público da Revista Pavimen-

tação, entre eles, o então Projeto de Lei do Código Flores-

tal (hoje, Lei Federal nº 12.651/2012); reflexões sobre o 

princípio da precaução; pontos polêmicos sobre o licencia-

mento ambiental entre outros. 

Assim, entendo que ao abordar esses temas, a ABPv, 

através da Revista Pavimentação, cumpriu importante 

função social, já que trouxe ao grande público temas e 

reflexões sobre a prática e a teoria do direito do meio ambi-

ente.  

 

! w9±L{¢! t!±La9b¢!4%h 9 h t!t9[ 5! !{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59            

t!±La9b¢!4%h 9a twhah±9w ! 95¦/!4%h !a.L9b¢![ 

±ƛŎǘƻǊ !ǘƘŀȅŘŜ {ƛƭǾŀ 

±ƛŎǘƻǊ !ǘƘŀȅŘŜ {ƛƭǾŀ                                                                                                                                                                                                            
!ŘǾƻƎŀŘƻΣ ǎƽŎƛƻ ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ 5ƛǊŜƛǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ aƛƴŜǊłǊƛƻ Ŝ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Řƻ ŜǎŎǊƛǘƽǊƛƻ 5ŀǾƛŘϧ !ǘƘŀȅŘŜ                                        
!ŘǾƻƎŀŘƻǎ όǿǿǿΦŘŀΦŀŘǾΦōǊ ς ǾƛŎǘƻǊϪŘŀΦŀŘǾΦōǊύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŜƳ 5ƛǊŜƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝ Ǉƽǎ-ƎǊŀŘǳŀŘƻ ŜƳ CŀȊŜƴŘŀ                                          
tǵōƭƛŎŀ ŜƳ WǳƝȊƻΣ ƳŜƳōǊƻ Řŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ 5ƛǊŜƛǘƻ aƛƴŜǊłǊƛƻ Řŀ h!.κ9{ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ aŜƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9{Φ 
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/[!{{LCL/!4%h 59 {h[h{ ¢whtL/!L{ 59 Dw!b¦[!4%h CLb! 9 Dwh{{! 

 
 
 
5ƻǳƎƭŀǎ CŀŘǳƭ ±ƛƭƭƛōƻǊ 
5ƛǊŜǘƻǊ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9Ǝƛǎ-.Ǌŀǎƛƭ 

 

5ǊƛŜƭȅ aŀǊƛŀƴŜ [ŀƴŎŀǊƻǾƛŎƛ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊŀ /ƛǾƛƭ Řŀ łǊŜŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9Ǝƛǎ-.Ǌŀǎƛƭ 

hě ÁĥġĈėÙě ÁäėÁÕÙÏÙā Â !.tİ ĔÙûÁ ĈĔĈėġĥĂìÕÁÕÙ ÕÙ ÕìİĥûäÁÔÅĈ ÕÙěġÙ 
ġėÁÎÁûéĈ Ù ÁĈ ÁĔĈìĈ ÕÁ ÙāĔėÙěÁ 9äìě-.ėÁěìûΣ ĖĥÙ ġÙā ÙĂġėÙ ěÙĥě ĈÎ÷ÙġìİĈě 
ÏĈĂġėìÎĥìė ÏĈā Ĉ ÁĔėìāĈėÁāÙĂġĈ ÕĈ ÕÙěÙĂİĈûİìāÙĂġĈ ġÙÏĂĈûĊäìÏĈ ĔÁėÁ 
Ĉ ÙěġĥÕĈ ÕÙ ěĈûĈě ġėĈĔìÏÁìě ĂÁ ÃėÙÁ ėĈÕĈİìÃėìÁΦ 

LĂġėĈÕĥÔÅĈ 

!ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ Řƻ 
.Ǌŀǎƛƭ ǎńƻ ŀ ¢w. ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘύ Ŝ ƻ {¦/{ ό{ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ {ƻπ
ƭƻǎύΦ 9ǎǘŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Ŝ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŀƳǇƻΣ ōŀǎŜŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƴƻǊǘŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀπ
Řŀ ŀƻǎ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмффр Ŝ нллфύΦ 

9Ƴ мфумΣ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Σ ǉǳŜ Ŧƻƛ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŬƴƻǎΣ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎ Ŝ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎƻƳ 
ōŀǎŜ ŜƳ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǇǊŜǾŜǊ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ /tǎ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ Ŭƴŀ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴπ
ǘŜΣ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл ƳƳΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀŎƘŀ-ǎŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ 5b9w-/[! нрфκфс Ŝ 59wκ{t a 
мфсκуфΦ 

bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Σ Ƨł ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ ŀǳǘƻπ
ǊŜǎ ǇǊƻǇƿŜƳ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƛƴŞŘƛǘŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀΣ ŎƻƳ ŦǊŀœńƻ ǊŜǝŘŀ 
ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ нΣл ƳƳΦ ! ƳŜǎƳŀ Ŧƻƛ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŘŜ D-a/¢Σ D ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Ŝ a/¢ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǳǎŀŘŀ 
ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŭƴƻǎ Řƻ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΦ  

/ƻƳ ŀǎ a/¢ Ŝ D-a/¢Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ Ŭƴŀ ŎƻƳƻ ƎǊƻǎǎŀΣ 
ŎƻƳ ǎŜǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜǾŜǊ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀǊ ǎŜǳ ǳǎƻ ƴŀ 
łǊŜŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜǊł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƴŦƻŎŀƴŘƻ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎΤ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ŬƴŀΣ ŎƻƳ ǳǎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ όŜȄŜƳǇƭƻ 
ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜƳ ŀƴŜȄƻύΤ 
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{ìäĂìãìÏÁÕĈ ÕÙ ĥāÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ ÕÙ {ĈûĈě 

¦Ƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊΣ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ Ŝ ŜƭŜƴŎŀǊ ǳƳΣ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻΦ 

bŀ łǊŜŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŞΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀΥ  

LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƻǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ ƧŀȊƛŘŀǎΤ 

9ǎǝƳŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇƻǊŞƳ Ƴŀƛǎ ƻƴŜǊƻǎƻǎΤ 

IƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀǊ ƻ ǎƻƭƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻΦ 

/ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ a/¢ ĔÁėÁ {ĈûĈě ¢ėĈĔìÏÁìě ÕÙ DėÁĂĥûÁÔÅĈ CìĂÁ 

/ĈĂěìÕÙėÁÔČÙě LĂìÏìÁìě  

9ǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀǝǾƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎΣ ŜƳ Ŏƻƴπ
ŘƛœƿŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊΣ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀǊ Ŝ ŜǎǝƳŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀπ
ŘŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ a/¢Φ Lǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ ŜƳ ƎŜƻǘŜŎπ
ƴƛŀΣ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ 9ǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Ł ŜǊƻǎńƻ ŘŜ ŀŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŀƭǳŘŜǎΦ   

hǎ ƛǘŜƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ŜƳ ŘŜǘŀƭƘŜΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ǇƻǊ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭōƻǊ όмфумύΦ  

tėĈäėÁāÁ ÕÙ 9ĂěÁìĈě 

/ƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻǎ 
ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎ Ŝ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎΦ ! /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ a/¢Σ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƻōǝŘƻǎ ŜƳ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 
ǊŜŘǳȊƛŘŀǎ όр ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻύ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎΦ ! ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴłǾŜƛǎ ŎƻƳ ǎŜǳ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŎƻƴǘǊŀœńƻΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛπ
ŘŀŘŜΣ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ ƛƴŬƭǘǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΦ 

! /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜǊ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ Řǳŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ¦Ƴŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ό[ύΣ Ŝ ƻǳǘǊŀΣ ŘŜ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ όbύΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭŀǎ ǘŜƳ-ǎŜ о ƎǊǳǇƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ [ Ŝ п 
Řŀ ŎƭŀǎǎŜ bΦ tŀǊŀ ǎǳŀ ƻōǘŜƴœńƻ ǳǝƭƛȊŀ-ǎŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ a/¢ όCƛƎǳǊŀ мύΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
œńƻ ŘŜ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎΦ 
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 CƛƎǳǊŀ м- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ 

 

!ōŀƛȄƻ ǎńƻ ǘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

9ƴǎŀƛƻ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/± ό5b9w-a9Υ нруκфп Ŝ 59wκ{t a мфмκууύΥ /ƻƳǇŀŎǘŀ-ǎŜ нлл Ǝ ŘŜ 
ǎƻƭƻ ŜƳ ƳƻƭŘŜ ŘŜ р ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ŎƻƳΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ǘǊşǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ όŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ŀŘƻǘŀŘŀΣ tŀǊǎƻƴ ƻǳ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀύΣ ǾƛŘŜ CƛƎǳǊŀ нΦ 5ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛπ
Řƻǎ ǇŜƭƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻǎΣ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ Ŝ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘΩΦ hǎ ƳŞǘƻπ
Řƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ tŀǊǎƻƴǎΤ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмфффύ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ŀ ŀŘƻœńƻ 
Řŀ ǎŞǊƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ŜƴǎŀƛƻΦ   

bƻ ŀƴŜȄƻ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ŎƻƳ ǳǎƻ Řŀ 
ǎŞǊƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀΣ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όнлллύΣ ŀƛƴŘŀ ǇƻǳŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ƴƻ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н ς LƭǳǎǘǊŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/±Φ CƻƴǘŜΥ ±ƛƭƭƛōƻǊ Ŝ  

bƻƎŀƳƛ όнллфύΦ  

9ƴǎŀƛƻ ŘŜ tŜǊŘŀ ŘŜ aŀǎǎŀ ǇƻǊ LƳŜǊǎńƻ ό5b9w-a9Υ нрсκфп Ŝ 59wκ{t a мфтκууύΥ hǎ /tǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ 
Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/± ǎńƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƳƻƭŘŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 
ǉǳŜ ŬǉǳŜƳ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ мл ƳƳΦ hǎ ƳƻƭŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻǎ /tǎ ǎńƻ ƛƳŜǊƎƛŘƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΣ 
ŜƳ łƎǳŀ ǇƻǊ нп ƘƻǊŀǎΣ ǾƛŘŜ CƛƎǳǊŀ оΦ 9ǎǘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ tƛΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 
a/¢Φ  
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/ĈĂěìÕÙėÁÔČÙě ěĈÎėÙ Ĉě 9ûÙāÙĂġĈě ĔÁėÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ a/¢ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŀōŀƛȄƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ Ŝ ŘΩΣ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ tƛ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩΣ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Φ  

/ĈÙãìÏìÙĂġÙ ÏΩ  

! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/±Σ ƻōǘşƳ-ǎŜ ŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǎƻƭƻ Ŝ ǎŜǳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмффрύΣ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀ-ǎŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ LƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎΩ ŦŀǘƻǊŜǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ƎǊŀŘǳπ
ŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŀ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǊŀœƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ !ǎǎƛƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŎΩ Ҕ 
мΣр ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ ŀǎ ŀǊƎƛƭŀǎ Ŝ ǎƻƭƻǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ǳƳ ŎΩΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ мΣл ŀ мΣрΣ ƳŞŘƛƻΣ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀǎΣ ŀǊŜƛŀǎ ǎƛƭǘƻǎŀǎΣ 
ǎƛƭǘŜǎ ŀǊŜƴƻǎƻǎΣ ŀǊƎƛƭŀ ŀǊŜƴƻǎŀΣ ŀǊŜƛŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ ǎƛƭǘƻǎŀǎΣ ŜǘŎΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƛȄƻǎΣ ŎΩ ғ мΣлΣ ŎŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŀƳ ŀǎ ŀǊŜƛŀǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎ ƴńƻ ǇƭłǎǝŎƻǎ ƻǳ ǇƻǳŎƻ ŎƻŜǎƛǾƻǎΦ bŀ ¢ŀōŜƭŀ м Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řƻ 
ŎΩ ŎƻƳ ŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ǟǇƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Řŀ /ƭŀǎǎŜ [Φ 

¢ÁÎÙûÁ м ς /ĈėėÙûÁÔÅĈ ÕĈ ÏĈÙãìÏìÙĂġÙ ÏΩ ÏĈā Ĉ ÏĈāĔĈėġÁāÙĂġĈ äėÁĂĥûĈāÛġėìÏĈ ÕÁ 
ÏûÁěěÙ [ ĂÁ ÏĈāĔÁÏġÁÔÅĈ  

 

 

bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳŀ ŦǊŀœńƻ ǎƛƭǘŜ Ҍ ŀǊƎƛƭŀ όǄ ғ лΣлтр ƳƳύ Ş 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀ ƴŜǎǘŀ ŦǊŀœńƻΦ  

/ĈÙãìÏìÙĂġÙ ŘΩ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/±Σ ƻōǘşƳ-ǎŜ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
œńƻΣ ǇŀǊŀ ǾłǊƛŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎΣ ƻōǘŜƴŘƻ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘΩΦ 

!ǎ ŀǊŜƛŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎΣ ōŜƳ ƎǊŀŘǳŀŘŀǎΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ŎƻƳ ǇƛŎƻǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻǎ Ŝ ǊŀƳƻ 
ǎŜŎƻ ǊŜǝƭƝƴŜƻΣ ŎǳƧŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ǎŜ ŀŎŜƴǘǳŀΣ ǎŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŀǊƎƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ş ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƭŀπ
ǘŜǊƝǝŎŀΦ !ǎ ŀǊƎƛƭŀǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ŎǳǊǾŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻΦ 

Coeficiente cô 

Classe L

Comportamento 

granulométrico

0 < cô < 0,7Areia

0,7 < cô < 1,5Arenoso

1,5 < cô < 3,0Argiloso

CƛƎǳǊŀ о ς ƭǳǎǘǊŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ 
ǇŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻΦ CƻƴǘŜΥ ±ƛƭƭƛōƻǊ Ŝ 

bƻƎŀƳƛόнллфύΦ  
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Wł ŀƭƎǳƴǎ ǎƛƭǘŜǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ Ŝ ŀǊŜƛŀǎ ǇƻǳŎƻ ŎƻŜǎƛǾŀǎΣ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ǇƛŎƻǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻǎ ŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴπ
ǘŜΣ ŎƻƳ ŜƴŎǳǊǾŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǊŀƳƻ ǎŜŎƻΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŘΩΦ  

!ǎ ŀǊƎƛƭŀǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ŘΩ Ҕ нл όƪƎκƳшύκ҈Σ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ŀǎ ŀǊƎƛƭŀǎ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ƴńƻ 
ŀǝƴƎŜƳ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƳ ŘΩ ғ мл όƪƎκƳшύκ҈Φ !ǎ ŀǊŜƛŀǎ ǇǳǊŀǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ŘΩ ōŀƛȄƻΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ŀǎ ŀǊŜƛŀǎ 
Ŭƴŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŘΩ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ млл όƪƎκƳшύκ҈Φ  

tÁėÄāÙġėĈ tƛ 

/ƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻ Řƻǎ /tǎΣ ƻōǘŞƳ-ǎŜ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ tƛΦ  

9ǎǘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜ ƻōǘŜǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ {ƛǎǘŜƳłǝŎŀ a/¢Φ ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ tƛ Řƻǎ /tǎΣ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳƳƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǾŜ-ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ tƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ǎŜπ
ƎǳƛƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ Ƨł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŜƴǎŀƛƻΥ 

±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ŀƭǘǳǊŀ Ŭƴŀƭ ό!Cύ ŘŜ ŎŀŘŀ /tΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ ǘǊŀœŀǊ ŀ ŎǳǊǾŀ !C Ȅ aƛƴƛ
-a/±Τ 

¢ǊŀœŀǊ ŎǳǊǾŀ tƛ Ȅ aƛƴƛ-a/±Φ 

 

DŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǎƻƭƻ ǘŜƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ ŀ ŎǳǊǾŀ άtƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/±έ Ş ŘŜǎŎŜƴπ
ŘŜƴǘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ tƛ ŘƛƳƛƴǳƛ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ aƛƴƛ-a/±Φ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀǎ Ŝ ŀǊƎƛƭŀǎ ŀǊŜπ
ƴƻǎŀǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎΣ ŀ tƛ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мл Ş ȊŜǊƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀΦ   

tŀǊŀ ŀǎ ŀǊŜƛŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ǎƛƳƛƭŀǊΤ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀ tƛ ƻŎƻǊǊŜ ǇŀǊŀ 
aƛƴƛ-a/± Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ tƛ Ґ л όȊŜǊƻύ ǎƽ ƻŎƻǊǊŜ ǇŀǊŀ aƛƴƛ-a/± ŀŎƛƳŀ ŘŜ мрΦ 

hǎ ǎƻƭƻǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ tƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎΦ 9ǎǎŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜ Ş ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƴŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎƛƭǘƻǎŀǎ ƳƛŎłπ
ŎŜŀǎ Ŝκƻǳ ŎŀƻƭƛƴƝǝŎŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ tƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нрл҈ ǎńƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

NĂÕìÏÙ ŜΩ 

5ƛǎǇƻƴŘƻ-ǎŜ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻǎΣ ƻōǝŘƻǎ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/± Ŝ tŜǊŘŀ 
ŘŜ aŀǎǎŀ ǇƻǊ LƳŜǊǎńƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎ Ŝ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ aŜǘƻπ
ŘƻƭƻƎƛŀ a/¢Σ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ DǊłŬŎƻ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇƻǊ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмфумύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ƴŀ CƛƎǳǊŀ пΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ŜƛȄƻ Řŀǎ ŀōŎƛǎǎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ Ŝ ƻ ŜƛȄƻ Řŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ 
ŜΩΦ 

h ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘΩ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мл Ǝƻƭπ
ǇŜǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ aƛƴƛ-a/± Ŝ Řƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ Řŀ tŜǊŘŀ ŘŜ aŀǎǎŀ ǇƻǊ LƳŜǊǎńƻ όtƛύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ȄǇǊŜǎπ
ǎńƻ όмύΦ 

 

 

 

 

hƴŘŜΥ 

ŜΩΥ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀǘŜǊƛȊŀœńƻΤ 
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tƛΥ tŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻ ό҈ύΤ 

ŘΩΥ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ŘŜ ƴ Ґ мл ƎƻƭǇŜǎΤ 

 

{ŜƎǳƴŘƻ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмффрύΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ 
ƻǳ ƴńƻΣ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΦ hǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǎŜ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀǊ ǉǳŀƴŘƻ ŘΩ Ҕ нл όƪƎκƳшΦ҈ύ Ŝ tƛ ғ млл ό҈ύΣ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ  Řŀ ƭƛƴƘŀ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŜΩ Ґ мΣмр όƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ Řŀ CƛƎǳǊŀ пύ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ά[έ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ 
άbέΦ tŀǊŀ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ Ŭƴƻǎ όŀǊŜƛŀǎύΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ [ Ŝ bΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ 
ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƻŎƻǊǊŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ tƛ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŘΩΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ ŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ƭƛƴƘŀ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŜΩ Ґ мΣплΦ   

! ƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ł ƳŜǎƳŀ 
ǉǳŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǇƻŘŜƳ ƎŜǊŀǊ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ό[ύ ƻǳ ƴńƻ όbύΦ bŜǎǘŜ 
ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ 

 

/ƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ [Υ 

vǳŀƴŘƻ ƻ tƛ ŘŜŎǊŜǎŎŜǊ ǎŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ aƛƴƛ-a/± ŘŜ мл ŀ мрΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǝƴƎƛǊ ǾŀƭƻǊ 
ȊŜǊƻ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴƻΤ 

¢ǊŀœŀǊ ŀ ŎǳǊǾŀ Řƻ aƛƴƛ-a/±Σ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊ ŎƻƴŎŀǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀΦ  

 

/ƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ bΥ 

vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎƛƳŀΤ 

 

/ƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƛǎΥ 

vǳŀƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǊΣ ƻ ǎƻƭƻ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ǎƝƳōƻƭƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 9ȄŜƳǇƭƻΣ ǎƻƭƻ [!Ω-b!Ω ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ [!ΩΣ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀπ
ŘŀΦ   

 

/ûÁěěÙě Ù DėĥĔĈě ÕÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ a/¢  

tŀǊŀ ǎŜ ƻōǘŜǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Σ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ Ŝ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩΣ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ /ƻƳ ŜǎǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴǘǊŀ-ǎŜ ƴƻ ǎŜǳ ƎǊłŬŎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ όCƛƎǳǊŀ 
пύΣ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƻ ƎǊǳǇƻ Řŀ a/¢ Řƻ ǎƻƭƻΦ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜπ
ŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ 
Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŀ łǊŜŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ  

h ƎǊłŬŎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ Ş ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ т łǊŜŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ƎǊǳǇƻǎΦ !ǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǎńƻ ǎƻƭƻǎ 
ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ό/ƭŀǎǎŜ [ύ Ŝ ŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ƭŀǘŜπ
ǊƝǝŎƻ ό/ƭŀǎǎŜ bύΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ [ Ŝ bΣ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ǎńƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ пΣ ŜǎǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΦ   

{ƻƭƻǎ Řŀ /ƭŀǎǎŜ [ ǎńƻ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ о ƎǊǳǇƻǎΥ 
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¶ [!Υ ŀǊŜƛŀ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀ ǉǳŀǊǘȊƻǎŀΤ 

¶ [!ΩΥ ǎƻƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΤ 

¶ [DΩΥ ǎƻƭƻ ŀǊƎƛƭƻǎƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΦ 

 

{ƻƭƻǎ Řŀ/ƭŀǎǎŜ b ǎńƻ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ п ƎǊǳǇƻǎΥ 

¶ b!Υ ŀǊŜƛŀǎ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀΤ 

¶ b!ΩΥ ǎƻƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΤ 

¶ b{ΩΥ ǎƻƭƻ ǎƛƭǘƻǎƻ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΤ 

¶ bDΩΥ ǎƻƭƻ ŀǊƎƛƭƻǎƻ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΦ 

 

hǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ a/¢ Ŝǎǘńƻ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ƴŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ bƻ 
ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 
¢м-тм Řƻ 59wκ{tΣ ŜƴƎƭƻōŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ ǎƻƭƻǎΦ Lǎǘƻ ƭŜǾŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ 
ǎƻƭƻ Řƻ ƎǊǳǇƻ bDΩ όǎƻƭƻ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻύ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ 
ŀǊŜƴƻǎŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ ǎƛƭǘƻǎŀǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ a/¢Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΦ 

h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƎǊŀœŀǎ Ł ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Řŀπ
Řƻǎ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀ łǊŜŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ƭƛƎŀŘƻǎ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ aǳƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻǎ 
ǇƻǊ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊΣ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŎƻƳ ǎƻƭƻǎ 
Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ǟǇƛπ
Ŏŀ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ мл ŀƴƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎΣ ŀƭŞƳ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴπ
ǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƻƳ ǎƻƭƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝπ
ǊŀƳΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
œńƻΦ  

!ǎ ¢ŀōŜƭŀǎ н Ŝ о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Σ ŎƻƳ ǎŜǳǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻǊƳŀƭ Řƻ aƛƴƛ-tǊƻŎǘƻǊΦ  

CƛƎǳǊŀ п - DǊłŬŎƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ a/¢ 
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/ĈĂěìÕÙėÁÔČÙě ěĈÎėÙ Ĉě DėĥĔĈě ÕÙ {ĈûĈě ÕÁ a/¢   

bŜǎǘŜ ƛǘŜƳΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Řŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŀ Řŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǎŜπ
Ǌńƻ ǘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΦ  

¢ŀƳōŞƳΣ ǎŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ a/¢Σ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 
Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎŀǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎύ Ŝ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ  όǎƻƭƻǎ ŘŜ  

¢ÁÎÙûÁ н- tėĈĔėìÙÕÁÕÙě Ù ĥġìûìļÁÔÅĈ ÕĈě äėĥĔĈě ÕÙ ěĈûĈě ÕÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ a/¢ 

CƻƴǘŜΥ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ όмффрύ 

¢ÁÎÙûÁ о- ±ÁûĈėÙě ĂĥāÛėìÏĈě ÕÁě ĔėĈĔėìÙÕÁÕÙě 

CƻƴǘŜΥ bƻƎŀƳƛ Ŝ ±ƛƭƭƛōƻǊ 
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ŀƭǘŜǊŀœńƻύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ƎǊǳǇƻǎ a/¢Σ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ƻǳ ƴńƻΦ   

!ǎ ƛƭǳǎǘǊŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜƴƎƭƻōŀƳ ŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝπ
Ŏƻ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ ƻǎ ǎƻƭƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻōǊŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  

DǊǳǇƻ [! 

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀǎ ŀǊŜƛŀǎ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ Ŭƴƻǎ 
ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩ ōŀƛȄƻΦ  

bŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴŜƻǎǎƻƭƻ ǉǳŀǊǘȊŀǊşƴƛπ
Ŏƻ όwvύΣ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ-ŀǊƎƛƭƻǎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ά{ƛǎǘŜƳŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ {ƻƭƻǎέ ό9a.w!t!Σ мфффύΦ 

5ŜǾƛŘƻ Ł ǇŜǉǳŜƴŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŬƴƻǎΣ ǎńƻ ǇƻǳŎƻ ŎƻŜǎƛǾƻǎ Ŝ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ р Ş ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻ [! ŎƻƳ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ǉǳŜΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǎǎǳŜƳ 
ŦƻǊƳŀǎ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘŀǎ Ŝ ǎǳōŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘŀǎΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ŀǊǊƻȄŜŀŘŀΣ ǊƽǎŜŀ ƻǳ ŀƳŀǊŜƭŀΣ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ ƻǊƛƎƛƴłǊƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƭŀǘŜǊƛȊŀœńƻΦ  

 

DǊǳǇƻ [!Ω 

hǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎńƻ ŀǊŜƛŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎΣ ŎƻƳ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŘŜ 
Ŭƴƻǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩ ƳŞŘƛƻΦ  

bŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻǎ ƭŀπ
ǘƻǎǎƻƭƻǎ ό[ύ ƻǳ ŀǊƎƛƭƻǎǎƻƭƻǎ όtύΣ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ-ŀǊŜƴƻǎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ά{ƛǎǘŜƳŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ {ƻƭƻǎέ ό9a.w!t!Σ мфффύΦ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŀȊƻłǾŜƭ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƎŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нлл atŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻōǊŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  h [!Ω Ş ƻ ƎǊǳǇƻ 
Řŀ a/¢ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ bŀ 
CƛƎǳǊŀ с ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻ [!ΩΦ 

 

DǊǳǇƻ [DΩ 

LƴŎƭǳŜƳ-ǎŜ ƴŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŀǎ ŀǊƎƛƭŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ ŀǊŜƴƻǎŀǎ Ŝκƻǳ ǎƛƭǘƻǎŀǎ Ŝ 
ǎƛƭǘŜǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩ ŜƭŜǾŀŘƻΦ 

 bŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇŜŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀ ƻǊπ
ŘŜƳ Řƻǎ ƭŀǘƻǎǎƻƭƻǎ ό[ύ ƻǳ ŀǊƎƛƭƻǎǎƻƭƻǎ όtύΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ-ŀǊƎƛƭƻǎŀΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ά{ƛǎǘŜƳŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ {ƻƭƻǎέ ό9a.w!t!Σ 
мфффύΦ 

CƛƎǳǊŀ р - hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ [!Φ 

CƛƎǳǊŀ с - hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ [!ΩΦ 

CƛƎǳǊŀ т - hŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀ [DΩΦ 
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hǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻ ƎǊǳǇƻ [!ΩΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ 
ƎǊńƻǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀ Ŝ ŎƻƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎΩҔ нΣлΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎΣ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ƳŜƴƻǊ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎƻƭƻǎ [DΩ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻ [!ΩΦ bŀ CƛƎǳǊŀ т ł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻ 
[DΩΦ 

DǊǳǇƻ b! 

hǎ ǎƻƭƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎńƻ ŀǎ ŀǊŜŀƛǎΣ ǎƛƭǘŜǎ Ŝ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊƻ Ŝκƻǳ ƳƛŎŀΦ tǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ Ŭƴƻǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ ŎƻŜǎƛǾƻǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎ ŎŀƻƭƛƴƝǝŎƻǎΤ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩ ōŀƛȄƻΦ 

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŀōǊŀƴƎŜ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ǎńƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ 
ǊƻŎƘŀǎ ŀǊŜƴƝǝŎŀǎ Ŝ ǉǳŀǊǘȊƻǎŀǎΦ !ƭŞƳ ŘŜǎǘŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΣ ǇƻŘŜƳ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŀƭƎǳƴǎ ǎƻƭƻǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎΦ  

hǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎńƻ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻǎΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳƛŎłŎŜŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƭǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ƛƳŜǊǎŀǎ ŜƳ łƎǳŀΦ vǳŀƴŘƻ ƴńƻ ƳƛŎłŎŜŀǎΣ ǎńƻ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

hǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻ ƎǊǳǇƻ [! ǉǳŜΣ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Ǉŀǎǎŀƴπ
ǘŜ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ лΣлтр ƳƳΣ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŜǾŀŘƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ 

DǊǳǇƻ b!Ω 

LƴŎƭǳŜƳ-ǎŜΣ ƴŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ŀǎ ŀǊŜƛŀǎ ǉǳŀǊǘȊƻǎŀǎ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ŎƻƴǘŜǊ ƳƛŎŀ ƴŀ ŦǊŀœńƻ ŀǊŜƛŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛƻΦ 

hǎ ǝǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǎńƻ ǎƻƭƻǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ǊƛŎŀǎ 
ŜƳ ǉǳŀǊǘȊƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴƛǘƻǎΣ ƎƴŀƛǎǎŜǎΣ ŀǊŜƴƛǘƻǎ Ŝ ǉǳŀǊǘȊƛǘƻǎ ƛƳǇǳǊƻǎΦ 

hǎ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ŀǊŜƛŀ ōŜƳ ƎǊŀŘǳŀŘŀΣ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ /ŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŎƻƴǝǾŜǊŜƳ ƳƛŎŀ ƴŀ ŦǊŀœńƻ ŀǊŜƛŀ ƻǳ ǎƛƭǘŜΣ 
ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ aǳƛǘŀǎ ŘŜ ǎǳŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜƳ 
ǎŜǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀǎΣ ǎǳƧŜƛǘŀǎ Ł ŜǊƻǎńƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ bŀ CƛƎǳǊŀ у Ş ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀŘŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ a/¢ ƻƴŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƳ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ   

hǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ǎńƻ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻǎ [!Ω Ŝ [!Σ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 
мрл atŀΦ hǎ ǎƻƭƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ лΣлтр ƳƳΣ ǎńƻ ƻǎ 
ǇƛƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΦ 

DǊǳǇƻ b{Ω 

hǎ ǎƻƭƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ǎƛƭǘŜǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎ ŀǊŜƴƻǎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛπ
ƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ŀ ōŀƛȄƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀǎ Ǌƻπ
ŎƘŀǎΥ .ŀǎŀƭǘƻǎΣ Řƛŀōłǎƛƻǎ Ŝ ƳŜǘŀōŀǎƛǘƻǎΦ  

!ǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊƛŎŀǎ ŜƳ ŀǊŜƛŀ ǉǳŀǊǘȊƻǎŀ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀǎ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀƳ Řƻ ƎǊǳǇƻ b!ϥΦ  

hǎ ǎƻƭƻǎ b{Ω ŎƻƳ ŜΩ Ҕ мΣс Ŝκƻǳ ŎƻƳ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ лΣлтр ƳƳ Ҕ пл҈Σ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƳ ōŀƛȄŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ όғ п҈ύΣ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ όҔо҈ύ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ    
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ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻōǊŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜ тл atŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜΦ 

 9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ƴńƻ ǎńƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀŘŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŀƴŀƎŜƳ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ 
Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ Ǉƻƛǎ ŀƭŞƳ ŘŜ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΣ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇǊƽǇǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł Ƴł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΦ  

bŀ CƛƎǳǊŀ у Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ Řŀ a/¢Σ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀƳ ƻǎ 
ǇƛƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜǳ ƎǊǳǇƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ у ς [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƛƴǘŜǎ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ Řŀ a/¢ 

DǊǳǇƻ bDΩ 

LƴŎƭǳŜƳ-ǎŜ ƴŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŀǎ ŀǊƎƛƭŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ ŀǊŜƴƻǎŀǎΣ ŀǊƎƛƭŀǎ ǎƛƭǘƻǎŀǎ Ŝ ǎƛƭǘŜǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜƭŜπ
ǾŀŘƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƛŘŀŘŜ ŎΩΦ 

hǎ ǝǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǎńƻ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ Řŀǎ ǊƻŎƘŀǎ ŘŜ 
ōŀǎŀƭǘƻǎΣ ŎŀƭŎłǊƛƻǎΣ ŘƛŀōŀǎƛƻǎΣ ŦƻƭƘŜƭƘƻǎΣ ƎƴŀƛǎǎŜǎΣ ƎǊŀƴƛǘƻǎ Ŝ ƳŜǘŀōŀǎƛǘƻǎΦ  

9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ ŀǊƎƛƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴǳƛǘƻ ǇƭłǎǝŎŀǎ Ŝ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀǎΦ h ŜƳǇǊŜπ
Ǝƻ ŘŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜƴŘŜ Łǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ 
ŜȄǇŀƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ǎƻƭƻ ƴńƻ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀπ
Řƻ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻōǊŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

twhth{¢! 59 ¦a! bh±! /[!{{LCL/!4%h t!w! {h[h{ ¢whtL/!L{ 59          
Dw!b¦[!4%h Dwh{{!Υ D-a/¢ 

/ĈĂěìÕÙėÁÔČÙě LĂìÏìÁìě 

hǎ ǎƻƭƻǎ Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀΣ ǎńƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳπ
ƭƘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜœƿŜǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ Ŝκƻǳ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜƳ ƴƻǎπ
ǎƻ ǇŀƝǎΦ ! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻ Ŝ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳǘƻǊ ǎşƴƛƻǊ ŘŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻΣ ƴƻ ǳǎƻ ŘŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ  ǉǳŜ  ŜǎǘŜǎ  ǎƻƭƻǎ  ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ  ǘşƳΣ  ŜƳ  ǎǳŀ  ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀΣ  ǳƳ Řƻǎ  ŦŀǘƻǊŜǎ  ǇŀǊŀ ƻ  ōƻƳ      
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ  ŘŜ  ǎǳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ  ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ŘŜǾƛŘƻ  Ł ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ  Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ  ŜƴǘǊŜ  ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ 
ƛƴŜǊǘŜǎΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ  ǎǳŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŀƻ  ƭƻƴƎƻ  Řƻ ǘŜƳǇƻ ŀŎƘŀ-ǎŜ  ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ  ǎǳŀ  
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ǇŀǊǘŜ ŬƴŀΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƛƳŜƴǘƻ ƭƛƎŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎΣ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ-ǎŜ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΦ  

wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ±ƛƭƭƛōƻǊ Ŝ bƻƎŀƳƛ όмфумύ ƘŀǾƛŀƳ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ-ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŜƳ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
Ƴǳƛǘŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ƻ ŀŎŜǊǘƻ ŘŜǎǘŜ ŘŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀΦ  

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ƴǳƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƳƛƭƛǘŀƳ ƴŀ łǊŜŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ Ƨł ǳǝƭƛȊŀƳ ŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ŀ 
ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ a/¢ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ƻǳ ƴńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢Υ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ-ǎŜ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

¶ 5ŜŬƴƛœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Řƻ ǎƻƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ нΣл ƳƳΣ ƻōǝŘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ 

tėĈäėÁāÁ ÕÙ 9ĂěÁìĈě 

wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ǿƛǎǳŀƭ-ǘłǝƭ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ 
ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎŜǊǾƛǊł Ŏƻπ
Ƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

tŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢Σ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳ рл ƪƎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !.b¢ - b.w 
спртΥмфус ǇŀǊŀΣ ŀǇƽǎΣ ǎŜǊ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ Řǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǊł Řŀǎ ŦŀǎŜǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ  

CŀǎŜ мΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ D-a/¢Σ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ҁ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ 
ŘŜ ǎƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ    

CŀǎŜ нΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл 
ƳƳΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǇŜƴŜƛǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ѻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ  

 

! CŀǎŜ м ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ό!.b¢-b.w тмумΥмфупύΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀǎ ǇŜƴŜƛǊŀǎ нΣл Ŝ лΣлтр ƳƳ ŜΣ ŀǇƽǎ ŘŜŬƴƛœńƻ ƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜǎǇŜπ
ŎƝŬŎƻǎΥ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ό{ǇύΣ tŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŎƻƳ ǎƻƭƻ όtǎύ ƻǳ DǊŀƴǳƭŀǊ Ŭƴƻ όDŦύΦ 9ǎǘŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǎǘńƻ 
ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴƻ ƛǘŜƳ пΦмΦпΦ  

! CŀǎŜ нΣ ŀǇƽǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƻ ǝǇƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ ŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜ ƻ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜ-ǎŜ ƴŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢Σ Řŀ ŦǊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ 
нΣл ƳƳΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/± ό59wκ{t a мфмκууύ Ŝ tŜǊŘŀ ŘŜ aŀǎǎŀ 
ǇƻǊ LƳŜǊǎńƻ ό59wκ{t a мфтκууύΦ  

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŜǎǉǳŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ CƛƎǳǊŀ фΦ  
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CƛƎǳǊŀ ф - tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢ 

tėĈÏÙÕìāÙĂġĈ ĔÁėÁ Á /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ D-a/¢ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǝǇƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊ  

/ƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Řŀ CŀǎŜ мΣ ŘŜŬƴŜƳ-ǎŜ ƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀπ
ƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Řŀ D-a/¢ ŎƻƴŦƻǊƳŜ CƛƎǳǊŀ млΦ   

 

 
CƛƎǳǊŀ мл ς DǊłŬŎƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬπ

Ŏƻǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀ tǎΣ {Ǉ Ŝ 
DŦΦ 

¢ƛǇƻ tǎΥ /ƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ όtύ ŎƻƳ 
ǎƻƭƻ όǎύΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊΥ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І нΣл ƳƳ ғ рл҈Τ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І лΣлтп ƳƳ ғ ол҈Τ 

  

¢ƛǇƻ {ǇΥ /ƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ό{ύ ŎƻƳ ǇŜŘǊŜƎǳπ
ƭƘƻ όǇύΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊΥ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І нΣл ƳƳ Ҕ рл҈Τ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І лΣлтп ƳƳ ғ ол҈Τ 

  

¢ƛǇƻ DŦΥ /ƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊ όDύ 
ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ Ŭƴƻǎ 
όŦύΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊΥ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І нΣл ƳƳ ғ млл҈Τ 

҈ Ǉŀǎǎŀ І лΣлтп ƳƳ Ҕ ол҈Τ 
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/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Řŀ CǊŀœńƻ ◄ ғ нΣл ƳƳ Řƻ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

/ƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ Řŀ CŀǎŜ н Řƻ ǎƻƭƻΣ ƻōǘŜƳ-ǎŜ ƻ ƎǊǳǇƻ Ŝ ŎƭŀǎǎŜ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Řŀ 
ŦǊŀœńƻ Ŭƴŀ Řƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ о ό/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ύΦ 

 

/ûÁěěÙě Ù DėĥĔĈě ÕÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ D-a/¢ 

tŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ǝǇƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ Řƻ ǎƻƭƻ όtǎΣ {Ǉ ƻǳ DŦύ Ŝ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ ŘŜ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΣ ŎǳƧŀ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ƻ ƎǊǳǇƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ǎƻƭƻ ǝǇƻ tǎ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ [!Ω ǎŜǊƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ƴŀ D-a/¢ Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

/ƭŀǎǎŜ D[Σ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΤ  

DǊǳǇƻ tǎ-[!ΩΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŎƻƳ ǎƻƭƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ 

 

bƻ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ǝǇƻ tǎ Ŝ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ [DΩΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƭŀǎǎŜ D[ Ŝ ƎǊǳǇƻ tǎ-[DΩΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ 
ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŎƻƳ ǎƻƭƻ ŀǊƎƛƭƻǎƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΦ 

5Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘŜŬƴŜƳ-ǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀ D-a/¢Σ ƛƴŘƛŎŀπ
Řƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ пΦ bŀ ¢ŀōŜƭŀ р Ŝ ¢ŀōŜƭŀ с ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΣ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ 
ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ D-a/¢Φ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƎǊǳǇƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜǳ ǳǎƻΣ ǎńƻ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƻǎΦ  ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǝŘƻǎ ŜƳ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŭƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳΦ 

 

 

¢ÁÎÙûÁ п ς ¢ÁÎÙûÁ ÏûÁěěìãìÏÁġĊėìÁ ÕÁ D-a/¢ 

# nº 10 # nº 200

2,0 mm 0,075 mm

Gf-LG' Gf-NA Gf-NA' Gf-NS' Gf-NG'

Sp-LG' Sp-NA Sp-NA' Sp-NS' Sp-NG'

- > 30 Gf Gf-LA Gf-LA'

Ps-LG' Ps-NA Ps-NA' Ps-NS' Ps-NG'

> 50 < 30 Sp Sp-LA Sp-LA'

NS' NG'

Classe GL Classe GN

Grupo G-MCT  do solo de granulação grossa

< 50 < 30 Ps Ps-LA Ps-LA'

CLASSIFICAÇÃO G-MCT 

Granulometria Grupo MCT da parte fina da amostra

% que passa

Tipos 

LA LA' LG' NA NA'



 

31 

¢
Á
Î
Ù
û
Á
 
р
 

- t
ė
Ĉ
Ĕ
ė
ì
Ù
Õ
Á
Õ
Ù
ě
 
Ù
 
é
ì
Ù
ė
Á
ė
Ė
ĥ
ì
ļ
Á
Ô
Å
Ĉ
 
Õ
Ù
 
ĥ
ě
Ĉ
 
Õ
Ĉ
ě
 
ä
ė
ĥ
Ĕ
Ĉ
ě
 
Õ
Ù
 
ě
Ĉ
û
Ĉ
ě
 
Õ
Á
 
/
û
Á
ě
ě
Ù
 
D
[
 

 

 

 

P
s

-L
A

S
p

-L
A

G
f-L

A
P

s
-L

A
'

S
p

-L
A

'
G

f-L
A

'
P

s
-L

G
'

S
p

-L
G

'
G

f-L
G

'

Im
e
rs

o
 c

o
m

 s
o

b
re

c
a

rg
a

E
E

, E
E

E

E
x
p

a
n

s
ã

o
(E

s
)

B
B

B

(C
)

B
B

M

(K
g
)

M
, E

M
B

, M

M
 =

 M
é
d

io

B
 =

 B
a

ix
o

5
º

4
º

6
º

4
º

5
º

6
º

P
ro

te
ç
ã

o
 à

 e
ro

s
ã

o
 e

 re
v
e
s

tim
e
n

to
 p

rim
á

rio
5

º
3

º
4

º

C
o

e
f. P

e
rm

e
a

b
ilid

a
d

e
*

UTILIZAÇÃO

n
 =

 n
ã

o
 re

c
o

m
e
n

d
a

d
o

R
e
fo

rç
o

 e
/o

u
 s

u
b

le
ito

 c
o

m
p

a
c
ta

d
o

 

2
º

B
a

s
e
 e

  s
u

b
-b

a
s

e
 d

e
 p

a
v
im

e
n

to

n
1

º

In
te

rva
lo

s d
e

 va
lo

re
s 

co
rre

sp
o

n
d

e
n

te
s in

d
ica

d
o

s 

n
a
 T

a
b

e
la

 3

BE

E
, E

E

B

E
, E

E

BBE

M
, E

Pedregulho com solo 

argiloso laterítico

Solo argiloso laterítico com 

pedregulho

Solo granular fino argiloso 

laterítico com pedregulho

B3
º

Pedregulho com areia 

laterítica

Areia laterítica com 

pedregulho

Solo granular fino de areia 

laterítica com pedregulho

Pedregulho com solo 

arenoso laterítico

Solo arenoso laterítico com 

pedregulho

Solo granular fino arenoso 

laterítico com pedregulho

E
E

 =
 M

u
ito

 E
le

v
a

d
o

E
 =

 E
le

v
a

d
o

B
, M

M
, E

* V
a

lo
re

s
 e

s
tim

a
d

o
s

 p
a

ra
 ca

m
a

d
a

 g
ra

n
u

la
r p

o
r m

e
io

 d
a

 co
n

tra
çã

o
 (C

t) e
 p

e
rm

e
a

b
ilid

a
d

e
 (K

) o
b

tid
o

s
 p

e
la

 M
C

T
 d

e
 s

u
a

 fra
çã

o
 

◄
 
ғ
 
н
Σ
л
 
Ƴ
Ƴ

2
º

1
º

1
º

2
º

3
º

C
A

R
A

C
T

E
R

ÍS
T

IC
A

S
 D

O
S

 S
O

L
O

S
 G

R
A

N
U

L
A

R
E

S

G
ru

p
o

 G
-M

C
T

PROPRIEDADES 

P
ro

p
rie

d
a

d
e
s

 e
s

tim
a

d
a

s
 e

m
 C

P
s

 c
o

m
p

a
c
ta

d
o

s
 n

a
 

M
E

A
S

m
á

x
 d

a
 E

N

C
B

R

C
o

n
tra

ç
ã

o
*

C
L

A
S

S
E

 G
L

 (G
R

A
N

U
L
A

R
 C

O
M

 F
IN

O
S

 D
E

 C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 L

A
T

E
R

ÍT
IC

O
)

C
L

A
S

S
IF

IC
A

Ç
Ã

O
 G

-M
C

T
 

G
R

U
P

O
S

 M
C

T
 D

O
S

 F
IN

O
S

 (
◄

 <
 2

,0
 m

m
)

L
A

L
A

'
L
G

'

G
R

A
N

U
L
O

M
E

T
R

IA
S

 T
ÍP

IC
A

S
P

s
: P

e
d

re
g
u

lh
o

 c
o

m
 s

o
lo

S
p

: S
o

lo
 c

o
m

 p
e
d

re
g
u

lh
o

G
f: G

ra
n

u
la

r fin
o



 

32 

 

P
s

-N
A

S
p

-N
A

G
f-N

A
P

s
-N

A
'

S
p

-N
A

'
G

f-N
A

'
P

s
-N

S
'

S
p

-N
S

'
G

f-N
S

'
P

s
-N

G
'

S
p

-N
G

'
G

f-N
G

'

Im
e
rs

o
 c

o
m

 s
o

b
re

c
a

rg
a

E
E

, E
E

E
E

E
x
p

a
n

s
ã

o
(E

s
)

B
B

B
B

(C
)

B
B

M
M

(K
g
)

M
, E

M
B

, M
B

, M

G
R

A
N

U
L
O

M
E

T
R

IA
S

 T
ÍP

IC
A

S

Solo granular fino arenoso 

não laterítico com 

pedregulho

Pedregulho com solo siltoso 

não laterítico

G
R

U
P

O
S

 M
C

T
 D

O
S

 F
IN

O
S

 (
◄

 <
 2

,0
 m

m
)

N
A

N
A

'
N

S
'

C
A

R
A

C
T

E
R

ÍS
T

IC
A

S
 D

O
S

 S
O

L
O

S
 G

R
A

N
U

L
A

R
E

S

Pedregulho com areia não 

laterítica

Areia não laterítica com 

pedregulho

Solo granular fino de areia 

não laterítica com 

pedregulho

Pedregulho com solo 

arenoso não laterítico

G
f: G

ra
n

u
la

r fin
o

G
ru

p
o

 G
-M

C
T

PROPRIEDADES 

C
B

R
E

, E
E

E
, E

E
M

, E

Solo siltoso não laterítico 

com pedregulho

Solo granular fino siltoso 

não laterítico com 

pedregulho

Pedregulho com solo 

argiloso não laterítico

Solo argiloso não laterítico 

com pedregulho

Solo granular fino argiloso 

não laterítico com 

pedregulho

Solo arenoso não laterítico 

com pedregulho

C
o

n
tra

ç
ã

o
*

B
B

B
, M

M
, E

C
L

A
S

S
IF

IC
A

Ç
Ã

O
 G

-M
C

T
 

C
L

A
S

S
E

 G
N (G

R
A

N
U

L
A

R
 C

O
M

 F
IN

O
S

 D
E

 C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 N

Ã
O

 L
A

T
E

R
ÍT

IC
O

)

5
º

N
G

'

M
, E

B

B
, M

R
e
fo

rç
o

 e
/o

u
 s

u
b

le
ito

 c
o

m
p

a
c
ta

d
o

 

UTILIZAÇÃO

B
a

s
e
 e

  s
u

b
-b

a
s

e
 d

e
 p

a
v
im

e
n

to

C
o

e
f. P

e
rm

e
a

b
ilid

a
d

e
*

E
E

M
, E

P
ro

p
rie

d
a

d
e
s

 e
s

tim
a

d
a

s
 e

m
 C

P
s

 

c
o

m
p

a
c
ta

d
o

s
 n

a
 M

E
A

S
m

á
x
 d

a
 E

N

In
te

rva
lo

s d
e

 va
lo

re
s 

co
rre

sp
o

n
d

e
n

te
s in

d
ica

d
o

s n
a
 

T
a
b

e
la

 3

* V
a

lo
re

s
 e

s
tim

a
d

o
s

 p
a

ra
 c

a
m

a
d

a
 g

ra
n

u
la

r p
o

r m
e
io

 d
a

 c
o

n
tra

ç
ã

o
 (C

t) e
 p

e
rm

e
a

b
ilid

a
d

e
 (K

) o
b

tid
o

s
 p

e
la

 M
C

T
 d

e
 s

u
a

 fra
ç
ã

o
 

◄
 
ғ
 
н
Σ
л
 
Ƴ
Ƴ

n
n

n
n

1
º

2
º

4
º

n
 =

 n
ã

o
 re

c
o

m
e
n

d
a

d
o

       S
p

: S
o

lo
 c

o
m

 p
e
d

re
g
u

lh
o

P
s

: P
e
d

re
g
u

lh
o

 c
o

m
 s

o
lo

M
 =

 M
é
d

io

B
 =

 B
a

ix
o

E
E

 =
 M

u
ito

 E
le

v
a

d
o

E
 =

 E
le

v
a

d
o

B
B

B

¢
Á
Î
Ù
û
Á
 
с

- t
ė
Ĉ
Ĕ
ė
ì
Ù
Õ
Á
Õ
Ù
ě
 
Ù
 
é
ì
Ù
ė
Á
ė
Ė
ĥ
ì
ļ
Á
Ô
Å
Ĉ
 
Õ
Ù
 
ĥ
ě
Ĉ
 
Õ
Ĉ
ě
 
ä
ė
ĥ
Ĕ
Ĉ
ě
 
Õ
Ù
 
ě
Ĉ
û
Ĉ
ě
 
Õ
Á
 
/
û
Á
ě
ě
Ù
 
D
b

 



 

33 

5ŀŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ Db ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎΥ 

tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǳǎŀǊ ǎƻƭƻǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ tǎ-b!ΩΣ {Ǉ-b!ΩΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ 
лΣлтр ƳƳΦ /ŀǎƻ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǳǎŀǊ ƻǎ {Ǉ-b!Σ ǘŀƳōŞƳ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΤ 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƻƭƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜǳǎ Ŭƴƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊŜƳ Ł łǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ 
ƴŀ CƛƎǳǊŀ у Řŀ a/¢Σ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ b! Ŝ b{ϥΦ 9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƳǇǊƽǇǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΤ 

tŀǊŀ ǎƻƭƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ Db ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ōŀǎŜΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ǎŜǳ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻ ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 
ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǳǘǊŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŬƳ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƳΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƳŜǎπ
Ƴƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ /.w ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŀ ƳŜǎƳŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜǳ Ƴƽπ
Řǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ  

 

/ĈĂěìÕÙėÁÔČÙě ÕĈě ãÁġĈėÙě ĖĥÙ ìĂãûĥÙā ĂÁě ĔėĈĔėìÙÕÁÕÙě ÕÙ ĥāÁ ÏÁāÁÕÁ ÏĈāĔÁÏġÁπ
ÕÁ ÏĈā ěĈûĈě ÕĈě äėĥĔĈě D-a/¢  

9ƴǘǊŜ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŎƻƳ ǎƻƭƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ 

¢ƛǇƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΤ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ό[ύ Ŝκƻǳ ƴńƻ όbύ ŘŜ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΤ 

wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŀƻ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǇƻǊ ŀǘǊƛǘƻ Ŝ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻΤ 

¢ƛǇƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

tŀǊŀ ƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻǎ Řŀ D-a/¢Σ ŀ ŦǊŀœńƻ ǊŜǝŘŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ нΣл ƳƳ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ ƛƴŜǊǘŜǎ 
ŘŜ ŀǊŜƛŀ Ŝ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ лΣлтр ƳƳ όǎƛƭǘŜ Ҍ ŀǊƎƛƭŀύΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴŘƻ Řŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ƎşƴŜǎŜ ŘŜǎǘŀ ŦǊŀœńƻΣ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎΦ  

hǎ ǎƻƭƻǎ tǎ ƻǳ {Ǉ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ лΣлтр ƳƳΣ ŀǇƽǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
ŘƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ōŜƳ ƎǊŀŘǳŀŘƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻǎ 
ŜǎŦƻǊœƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ ǎńƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ aǳƛǘŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ǎńƻ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǳǝπ
ƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ƴƻōǊŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ōŀǎŜǎ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜǎΦ 

Wł ƻǎ ǎƻƭƻǎ DŦΣ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл ƳƳΣ 
ƎŜǊŀƳΣ ŀǇƽǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎΣ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀΦ 9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ǇƻŘŜƳΣ ƻǳ 
ƴńƻΣ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀŘŀ ƴƻōǊŜ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƝŘǊƛπ
ŎŀǎΣ ƻōǝŘŀǎ ŜƳ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŭƴƻǎ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ лΣлтр ƳƳΦ 

DŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ǎƻƭƻǎ tǎ Ŝ {Ǉ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƻǳ ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀΤ bŀ CƛƎǳǊŀ мм 
Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǘŜǊƛǘŀΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƻƭƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ tǎ-[!ΩΦ 
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CƛƎǳǊŀ мм - WŀȊƛŘŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜœńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀ ό.ǊŀǎƝƭƛŀκ5CύΥ ŀύ !ǎǇŜŎǘƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŀ ǎŜǊ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀŘŀΤ ōύ WŀȊƛŘŀ ŜƳ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΦ   

 

tŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŎǳǊǾŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀƳƻǎπ
ǘǊŀǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀΣ ǾƛŘŜ CƛƎǳǊŀ мнΣ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǝǇƻǎ ƎǊŀƴǳƭƻπ
ƳŞǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ D-a/¢Φ wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƧŀȊƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜœƿŜǎ ƭŀǘŜǊƝǝπ
Ŏŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀǵŘƻ ŎƻƳ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƳłȄƛƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǳƳŀ ǇƻƭŜƎŀŘŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƘŜƎŀǊ ŀ 
о ǇƻƭŜƎŀŘŀǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мн ς 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ DŦΣ {Ǉ Ŝ tǎ Řŀ D-a/¢ 

 
{ńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ 
лΣлтр Ŝ нΣл ƳƳΦ 

vǳŀƴǝŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ лΣлтр ƳƳ 

tŀǊŀ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол҈Σ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ōŀǎŜ ǎńƻ ƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ D[Σ ŘŀƴŘƻ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ tǎ Ŝ {Ǉ Σ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΥ [!ΩΣ 
[! Ŝ [DΩΦ 

hǎ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ол҈Σ ǇƻŘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴπ
Řƻ ƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ D[ Ŝ Ƴŀƛǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŦǊŀœńƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ нΣл ƳƳΣ ŎƻƳ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ a/¢ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀŎƛƳŀΦ  
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vǳŀƴǝŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ нΣл ƳƳ 

hǎ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр҈Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōŀƛȄŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ƛƴŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ [ ƻǳ b ŘŜ ǎŜǳǎ ŬƴƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ŜǎǘŜǎ ŬŎŀƳ ŎƻƴŬƴŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊńƻǎ Ƴŀƛƻπ
ǊŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ōƻƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

hǎ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ мр ŀ ол҈ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƳŀŘŀǎ ǎńƻ ƻǎ ŘŜ Ŭƴƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ [Σ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ мр҈Φ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŭƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ол҈Σ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀŎǵƳǳƭƻ Řƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ b ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ Ƴǳƛǘƻ ƻ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ǎƻƭƻǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ол҈Σ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řŀ ŦǊŀœńƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ 
нΣл ƳƳΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀ-ǎŜ ƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ D[Φ hǎ Db ǎńƻ ǇƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ Ǉƻƛǎ ǎŜǳǎ 
Ŭƴƻǎ ǇƻŘŜƳ ƎŜǊŀǊ ŎŀƳŀŘŀǎ ŎƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎƻŦǊƝǾŜƭ ŀ ǇŞǎǎƛƳƻΦ bŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ƙł ǳƳ ŀŎǵƳǳƭƻ Řƻǎ 
Ŭƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀǎ ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀǎΦ  

 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ό[ύ ƻǳ ƴńƻ όbύ Řƻǎ Ŭƴƻǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀœńƻ ƎǊƻǎǎŀ 

! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ŀƴƻǎ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŎƻƳ ǳǎƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳπ
ƭŀǊ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎ όŎƭŀǎǎŜ D[ύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŎƻƳ ǘǊłŦŜƎƻ ǇŜǎŀŘƻΣ ƳƻǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜǎπ
Ƴŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǳǎƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ŜƭŜǾŀŘƻ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛπ
şƴŎƛŀΣ ōŀƛȄŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ  

9ǎǘŜ Ŧŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ƻǎ ǎƻƭƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ D[ Ŝ Řƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ tǎ-[!Ω Ŝ {Ǉ-[!Ω ǇŀǊŀ ōŀǎŜΦ 9ǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ƻǳ ŘŜǎπ
ŎƻƴǟƴǳŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇǊŜŦŜǊƝǾŜƭ ƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳπ
ƭƻƳŜǘǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ŎƻƳ ŦŀƛȄŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŜƭƻ 9¢-59-tллκлмп Řƻ 59w-{t ά.ŀǎŜ ƻǳ 
ǎǳō-ōŀǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜέΦ 

Wł ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŎƻƳ Ŭƴƻǎ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎ όŎƭŀǎǎŜ DbύΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳ 
ōŜƳΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǎŞǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΦ !ǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻ ǎńƻ ŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ŘŜ ǇƻǳŎƻǎ Ŭƴƻǎ ǎŜƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ 
ǳƳŀ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ D[Φ  

 

LƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ 

{ƻƭƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол ҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл ƳƳ 

bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ ǳƳ ŀǊŎŀōƻǳœƻ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŎƻƳ Ŏƻƴπ
ǘŀǘƻ ƎǊńƻ ŀ ƎǊńƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ǊŜǎƛǎπ
ǘşƴŎƛŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŜƭŀ ŀōǊŀǎńƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ǉǳŜōǊŀ Řƻǎ ƳŜǎπ
Ƴƻǎ ǇƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǇƻŘŜƳ ǎƻŦǊŜǊ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ǇƻǊ ŀǘǊƛǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƳŀŘŀΦ  

¦Ƴ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀŎŜƛǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ōŀǎŜǎ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜǎ ŎƻƳ ǇƻǳŎƻǎ Ŭƴƻǎ όғ ол҈ Ǉŀǎπ
ǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл ƳƳύΣ Ş Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ср ŀ тл҈Σ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀōǊŀǎńƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻ 
ŘŜǎŜƧłǾŜƭ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ рл҈ ǇŀǊŀ ōŀǎŜΦ  
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bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŜǎ ƎǊńƻǎ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜœƿŜǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊƻ ǊŜǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜǎΣ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀƳŀŘŀΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƎǊńƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴƻǎ 
ǎƻƭƻǎ ǎŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǇǊŜƧǳŘƛŎł-ƭŀΦ 

aŀǘŜǊƛŀƛǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎΣ Ƨł ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ǊƻŘƻǾƛŀΣ ǇƻŘŜƳ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻΣ ƻǳ ƴńƻΣ ŘŜ ǎŜǳ ǳǎƻ ǇŜƭŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜǎǘŀ 
ŎŀƳŀŘŀ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  

 

{ƻƭƻ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ол ҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ нΣл ƳƳ 

bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǘŜƳ-ǎŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŬŎŀƳ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ƴŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ŬƴƻΣ 
ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƎǊńƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎΦ 
bŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƻ ǎƻƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ ŘŜǎŎƻƴǟƴǳŀΦ 

¦Ƴŀ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ǉǳŀƴŘƻ Ƙł ƎǊńƻǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜœƿŜǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎŀǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŘŜ 
ǉǳŀǊǘȊƻΣ Ş ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǉǳŜōǊŀƳΣ ǇƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀπ
ŘŜ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀΦ  

¢ŀƳōŞƳΣ ǳƳ ōƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ƎǊńƻǎΣ Ş ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊłǝŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ǎǳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΦ 

wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜǎ ǎƻƭƻǎΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ Řŀ ŀōǊŀπ
ǎńƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜΦ 

wÙãÙėÜĂÏìÁě .ìÎûìĈäėÃãìÏÁě 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{ - !.b¢Φ !ƴłƭƛǎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ǎƻƭƻǎΣ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ŜƴǎŀƛƻΣ b.w тмумκупΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ мфупΦ          

59t!w¢!a9b¢h 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a 5h 9{¢!5h 59 {%h t!¦[h - 59wκ{tΦ 9ƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀΣ a мфмκууΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ мфууΦ 

59t!w¢!a9b¢h 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a 5h 9{¢!5h 59 {%h t!¦[h - 59wκ{tΦ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ 
Řŀ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀΣ a мфтκууΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ 
мфууΦ 

59t!w¢!a9b¢h 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a 5h 9{¢!5h 59 {%h t!¦[h - 59wκ{tΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ 
ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ a/¢Σ a мфсκуфΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ мфуфΦ 

59t!w¢!a9b¢h 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a 5h 9{¢!5h 59 {%h t!¦[h - 59wκ{tΦ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ς 
{ǳō-ōŀǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 9¢-59-tллκлмпΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ нллсΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a - 5b9wΦ {ƻƭƻ - /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀΣ 5b9w - a9 ннуκфпΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ мффпΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a - 5b9wΦ {ƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ - ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻΣ 5b9w - a9 нрсκфпΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛπ
ǊƻΥ мффпΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a - 5b9wΦ {ƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴπ
ǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ - aƛƴƛ-a/±Σ 5b9w - a9 нруκфпΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ мффпΦ  
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59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a - 5b9wΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ǇŀǊŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀΣ 5b9w - 
/[! нрфκфсΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ мффсΦ 

bhD!aLΣ WΦ {ΦΤ ±L[[L.hwΣ 5Φ CΦ όмфумύΦ ¦Ƴŀ ƴƻǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΦ 
{ƛƳǇƽǎƛƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ {ƻƭƻǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƛǎ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ - wWΦ ǾΦмΣ ǇǇΦ ол-пмΦ 

bhD!aLΣ WΦ {ΦΤ ±L[[L.hwΣ 5Φ CΦ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ōŀƛȄƻ Ŏǳǎǘƻ ŎƻƳ ǎƻƭƻǎ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ ±ƛƭƭƛōƻǊΣ 
мффрΦ         

±L[[L.hwΣ 5Φ CΦΣ bhD!aLΣ WΦ {Φ  ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƻ ¦ǎƻ Řƻǎ {ƻƭƻǎ Cƛƴƻǎ [ŀǘŜǊƝǝŎƻǎΦ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ 
{ńƻ tŀǳƭƻΥ !ǊǘŜ ϧ /ƛşƴŎƛŀΣ нллфΦ 

bhD!aLΣ WΦ {ΦΤ ±L[[L.hwΣ 5Φ CΦ bƻǾŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŏϥ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ a/¢Φ LƴΥ 
w9¦bL%h !b¦![ 59 t!±La9b¢!4%hΣ онΦΣ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ нлллΦ !ƴŀƛǎΦ !.tǾΦ нлллΦ ǾΦмΦ ǇΦоп-пмΦ        
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w9{¦ah 

 

{ńƻ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜǎƻƭǾƛπ
Řƻǎ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀǎŦłƭǝŎŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀπ
ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řŀǎ 
ǘǊƛƴŎŀǎ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΣ ƻ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀπ
œńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴŀǎ ǘǊƛƭƘŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀ Ŝ ƻ 
ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǾŀǊƛŀπ
œńƻ ǘŞǊƳƛŎŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ǎƻƭǳœńƻ Ǉŀǎǎŀ 
ǇŜƭŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ 
Řƻǎ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ŀǎŦłƭǝŎƻǎ Ŝ Řƻǎ ŬƭŜǊŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎΣ 

ŎƻƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ Ŝ ƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŮƭŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŘŜ Ƴƛǎπ
ǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ ŘŜƴǎŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǝǇƻ Ŝ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΦ h ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ 
ŘŜƴǎŀǎ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǝǇƻ Ŝ 
ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΣ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝ Řƻ ǝǇƻ 
ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ tŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴπ
Ŏƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ όw¢ύ Ŝ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 
όawύΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŀǳȄƛƭƛƻǳ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳ 
ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΦ !ǎ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Ǿŀπ
ƭƻǊŜǎ ŘŜ w¢ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎǊŜπ
ƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻΣ /!t рлκтл Ŝ ŮƭŜǊ ŘŜ ŎƛƳŜƴπ
ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŜƳ ǘŜƻǊŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ !ǎ Ƴƛǎǘǳπ
Ǌŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ aw ŦƻǊŀƳ ŀǎ 
ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻ Ŝ ƻ /!t 
рлκтлΣ Ŝ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŮƭŜǊ ŘŜ Ǉƽ 
ŎŀƭŎłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 

 

t![!±w!{ /I!±9Υ ŮƭŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭΤ ƳƛǎǘǳǊŀǎ 
ŀǎŦłƭǝŎŀǎΤ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ 

!.{¢w!/¢ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎπ
ǇƘŀƭǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǊπ
Ƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŜǎ 
ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŬƭƭŜǊǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ōŜǧŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ƙƻǘ ƳƛȄ ŀǎǇƘŀƭǘ 
όIa!ύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŬƭƭŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ Ia!Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Ia! ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ όōŀǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴƛǘŜύΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ōƛƴŘŜǊǎ όǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рл-тл 
ώлΦмƳƳϐ ŀƴŘ ƻŦ ур-млл ώлΦмƳƳϐύΣ ŬƭƭŜǊ ǘȅǇŜ 
όƘȅŘǊŀǘŜŘ ƭƛƳŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜύ 
ŀƴŘ ŬƭƭŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ όлΦсΤ лΦф ŀƴŘ мΦн ҈ ƛƴ ǘƘŜ Ia! 
ƎǊŀŘƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŬƭƭŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
Ia!Σ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƻŘǳƭǳǎ όwaύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴπ
ǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό¢{ύΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¢{ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ōŀǎŀƭǝŎ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ !/ рлκтл ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜǊΣ 
ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
wa ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴƛǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ !/ 
рлκтлΣ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ǉƻǿπ
ŘŜǊ ŬƭƭŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Y9¸ ²hw5{Υ ƳƛƴŜǊŀƭ ŬƭƭŜǊΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ƳŀǎǝŎΣ 
Ƙƻǘ ƳƛȄ ŀǎǇƘŀƭǘΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦4%h 

Ił Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ŮƭŜǊ ƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭπ
ǝŎŀǎΦ h ŮƭŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘŜ ƻǎ ǾŀȊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƎǊŀǵŘƻǎ ƴŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ Ŝ ŀƭǘŜǊŀ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 
Řƻǎ ƭƛƎŀƴǘŜǎ ŀǎŦłƭǝŎƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŀƎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŀǝǾŀ Řƻ ƳłǎǝǉǳŜ όŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŮƭŜǊ 
Ŝ ŀǊύΦ bŀ ŘƻǎŀƎŜƳΣ ƻ ƳłǎǝǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀ ƭǳōǊƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ ŀŦŜǘŀ 
ƻǎ ǾŀȊƛƻǎ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǘŜƻǊ ƽǝƳƻ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ 
 

! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳłǎǝǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀΣ ŦŜƴƾƳŜƴƻ ŀŦŜǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻŬǎǎǳǊŀǎ ƴƻ ƳłǎǝǉǳŜΣ Ŝǎǘł ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ Łǎ ǇǊƻπ
ǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻ ŮƭŜǊ Ŝ Ł ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƻƛǎΣ ǉǳŜ Ş ŀŦŜǘŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ Ŭƴǳπ
Ǌŀ όƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀύ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ŮƭŜǊΦ ! ǊƛƎƛŘŜȊ Řƻ ƳłǎǝǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ŦŀŘƛƎŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀŦŜǘŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł 
ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŀ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ŀ ōŀƛȄŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 
 

CƝƭŜǊ Ş ŀ ǇƻǊœńƻ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ нлл όлΣлтр ƳƳ ŘŜ 
ŀōŜǊǘǳǊŀύΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƻǎ ǾŀȊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƎǊŀǵŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ 
ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜǎǎŜǎ ǾŀȊƛƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŀǎŦłƭǝŎŀΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳƻ 
ǎŜƴŘƻ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŬŎŀ ŜƳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ƴƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
ό¢ǳƴƴƛŎƭƛũΣ мфснύΦ 
 

/Ǌŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтуύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ŮƭŜǊ ŀǘǳŀ ŘŜ Řǳŀǎ ƳŀƴŜƛǊŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƴŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ 
ŘŜƴǎŀǎΥ 

¶ ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ŮƭŜǊ ǎńƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ Ŝ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊńƻ ƻǎ ǾŀȊƛƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎǟπ
Ŏƛƻǎ Řƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƎǊŀǵŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ ŘŀƴŘƻ 
ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎΤ 

¶ ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ŮƭŜǊ ǎŜ ƳƛǎǘǳǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳŀ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
Ŝ ŎƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎΦ 

 

/Ǌŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтуύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎƻǎ Řŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŮƭŜǊ-ƭƛƎŀƴǘŜ 
ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘǎƻǊœńƻ ŎƻƳƻ ƻ ŦŀǘƻǊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŮƭŜǊΦ YŀǾǳǎǎƛ 
Ŝ IƛŎƪǎ όмффтύΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ 

¶ ǝǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊΥ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŦƻǊƳŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ŜǘŎΦΤ 

¶ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŮƭŜǊΥ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀƳ ŀ ŀŬƴƛŘŀŘŜ 
ŎƻƳ ƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻΤ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻ ŮƭŜǊ ƴŀ ƳƛǎǘǳǊŀΦ 

aƻǧŀ Ŝ [ŜƛǘŜ όнлллύ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ǘǊşǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŬƭŜǊŜǎΥ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻΣ ŎƛƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ Ŝ Ǉƽ 
ŘŜ ǇŜŘǊŀΦ 5ƻǎ ŬƭŜǊŜǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ ƻ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Ŝ ƻ ŎƛƳŜƴǘƻ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ǘŜǾŜ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻΦ Cƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŮƭŜǊ 
ŘŜ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ 
ƻōǝŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŬƭŜǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Ƴŀƛǎ ƎǊƻǎǎŀΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ 
ƳŜŎŃƴƛŎƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ  ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Řƻ ŮƭŜǊ  ƴŀ ǊƛƎƛŘŜȊ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ  ōŜǘǳƳƛƴƻǎŀΣ Ǉƻƛǎ  
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ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻǊ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ Řƻ ŮƭŜǊΣ ƳŀƛƻǊ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƻ ƭƛƎŀƴǘŜΣ ŀǳƳŜƴπ
ǘŀƴŘƻ ŀ ǊƛƎƛŘŜȊ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀΦ 
 

{ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ǊŜǎƝŘǳƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ǎŜǊǊŀƎŜƳ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ƎǊŀƴƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŮƭŜǊ ŜƳ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊŀƳ ŎƻƳ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ ŀ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ƻ ŎƛƳŜƴǘƻ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƻƳƻ ŮƭŜǊΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ ŮƭŜǊ ŀ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ Ŝ ǉǳŜ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ όс҈ύΣ ŘŜǇƻƛǎ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎƝŘǳƻ Řŀ ǎŜǊǊŀƎŜƳ ŘŜ ǊƻŎƘŀǎ ƎǊŀƴƝǝŎŀǎ όрΣр҈ύ Ŝ ƻ 
Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƛƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ όр҈ύΦ  
 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффуύΣ {ƻŀǊŜǎ Ŝ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ όнллмύΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀǊŀƳ 
ŬƭŜǊŜǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ǉƽ ŘŜ ǇŜŘǊŀΣ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻΣ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀΣ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ƳŀƎƴŞǎƛƻ Ŝ ŎƛƳŜƴǘƻ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ǊŜπ
ƭŀœńƻ ŀƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǎƽ ŜȄƛǎǘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭǘŜǊŀ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ ς 
ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ƳŜƴƻǊ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  
 

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ǘŜƻǊŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ ŮƭŜǊ 
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǇƻǊ .ŀǊŘƛƴƛ όнллуύΦ 9Ƴ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƳŀƛƻǊ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ŜǎǇŜǊŀǾŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ƴńƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊŀƳ ŜǎǎŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 
 

LǎƘŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ŬƭŜǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ όŘƻƭƻƳƛǘŀΣ ŀǊŜƴƛǘƻΣ ōŀǎŀƭǘƻ Ŝ Ǉƽ 
ŎŀƭŎłǊƛƻύ ǎńƻ ƳŜƴƻǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀƻ ǝǇƻ Ŝ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ Ŝ ƻ aƽŘǳƭƻ 
ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘǊƻΦ 
 

tŀǊŀ 5ǳƪŀǘȊ Ŝ !ƴŘŜǊǎƻƴ όмфулύΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŧκŀ ƳŀƛƻǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŜƴǊƛƧŜŎŜŘƻǊΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊƛƎƛŘŜȊ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŮƭŜǊ ŘŜ ŎŀƭŎłǊƛƻ Ş ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ млл ǾŜȊŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ ǇǳǊƻΦ 
 

h ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Yŀƭƭŀǎ Ŝ tǳȊƛƴŀǳǎƪŀǎ όмфсмύ ǎƻōǊŜ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻ ŮƭŜǊ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ ǘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ h ǝǇƻ ŘŜ 
ŮƭŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ƴŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŀ ƳłȄƛƳŀ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŀȊƛƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŜƳ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ 
Ş ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ Ŭƴƻ Ş ŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Řƻǎ ŬƴƻǎΦ aǳƛǘŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŬƭŜǊŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎƛŀƳ ƻǎ ±ŀȊƛƻǎ 5ƻ !ƎǊŜƎŀŘƻ aƛƴŜǊŀƭ ό±!aύ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞπ
ǘǊƛŎŀΣ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ŀ ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ Řƻ ƳłǎǝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŜƴǘŜΦ 
 

нΦ h.W9¢L±h{ 

9ǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŮƭŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ ŘŜƴǎŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǝǇƻ 
Ŝ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΦ 
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оΦ a!¢9wL!L{ 9 a;¢h5h{  

tŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƎǊŀƴƝǝŎƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ tŜŘǊŜƛǊŀ {ńƻ WŜǊƾƴƛƳƻΣ ƭƻŎŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ±ŀƭƛƴƘƻǎκ{tΣ Ŝ ōŀǎłƭǝŎƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ tŜŘǊŜƛǊŀ .ŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ {ńƻ /ŀǊƭƻǎκ{tΦ hǎ /ƛƳŜƴǘƻǎ !ǎŦłƭǝŎƻǎ ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǳƳ /!t рлκтл Ŝ урκмллΣ ǊŜπ
ŎŜōƛŘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ .9¢¦b9[Σ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ wƛōŜƛǊńƻ tǊŜǘƻΣ ŎǳƧŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ 
¢ŀōŜƭŀ мΦ 

 

hǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŬƭŜǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ Ǉƽ ŘŜ ǎƝƭƛŎŀΣ Ŏŀƭ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ ό/ILLLύΣ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻ Ŝ ŎƛƳŜƴǘƻ tƻǊπ
ǘƭŀƴŘΦ ! Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ŬƭŜǊŜǎ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƴƻǊƳŀ 5b9w-a9 лурκфпΣ ǉǳŜ 
ǇŀŘǊƻƴƛȊŀ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ нΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 
ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŬƭŜǊŜǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ tƛƴƴƛƭŀ όмфсрύΦ 

 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ aŞǘƻŘƻ 
9ǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ wŜǎǳƭǘŀŘƻ 

¦ƴƛŘŀŘŜ 
/!t рлκтл /!t урκмлл /!t рлκтл /!t урκмлл 

tŜƴŜǘǊŀœńƻ 5 р рл ŀ тл ур ŀ млл рл млн лΣм ƳƳ 

tƻƴǘƻ ŘŜ !ƳƻƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 5 ос пс Ƴƛƴ по ƳƝƴ пуΣс поΣр ƎǊŀǳ / 

±ƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ 

ŀ морɕ/ 
5 пплн нтп Ƴƛƴ нмп ƳƝƴ отт нрнΦр ŎǇ 

±ƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ 

ŀ мрл ɕ/ 
5 ппло ммн Ƴƛƴ фт ƳƝƴ мут мол ŎǇ 

±ƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ 

ŀ мтт ɕ/ 
5 пплп рт ŀ нур ну ŀ ммп сф рнΦр ŎǇ 

¢ŀōŜƭŀ нΥ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ aŀǎǎŀ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝ {ǳǇŜǊŮŎƛŜ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ CƛƭŜǊŜǎ 

¢ŀōŜƭŀ мΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ [ƛƎŀƴǘŜ !ǎŦłƭǝŎƻ /!t рлκтл Ŝ /!t урκмлл 

a!¢9wL![ a!{{! 9{t9/NCL/! όƎκŎƳоύ {Ŝ όŎƳ
нκƎύ 

{ƝƭƛŎŀ нΣсор нрлл ς орлл 

/ŀƭŎłǊƛƻ нΣтпф нулл ς орлл 

/ŀƭ /łƭŎƛŎŀ нΣорл рллл - мрллл 

/ƛƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ оΣлол ннлл ς нтрл 

Chb¢9Υ tƛƴƴƛƭŀ όмфсрύ 
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¢ŀōŜƭŀ оΥ /ǳǊǾŀ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ aƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ¢ŜƻǊ ŘŜ нΣрΤ рΣл Ŝ тΣр҈ ŘŜ CƝƭŜǊ 

оΦм /ǳǊǾŀǎ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Řŀǎ aƛǎǘǳǊŀǎ !ǎŦłƭǝŎŀǎ 

 

 

CƻǊŀƳ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ {ǳǇŜǊǇŀǾŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǊŜǎǇŜƛπ
ǘŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻΦ 9ǎŎƻπ
ƭƘŜǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŎǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇŀǎǎŀǎǎŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻΣ Ǉƻƛǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ό.!w5LbLΣ нллуύ ƳƻǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ōŀǎłƭǝŎƻǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ 
ŎƻƳ ŀ ŎǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀōŀƛȄƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻΣ ƴńƻ ŀƭŎŀƴœŀǊŀƳ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŀȊƛπ
ƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŘŜ п҈Φ !ǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ƴŀ ǇŜƴŜƛǊŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ лΣлтр 
ƳƳ ŘŜ нΣрΤ рΣл Ŝ тΣр҈ ό¢ŀōŜƭŀ оύΦ 



 

44 

оΦн 5ƻǎŀƎŜƳ {ǳǇŜǊǇŀǾŜ ŘŜ aƛǎǘǳǊŀǎ !ǎŦłƭǝŎŀǎ 

 

 

! ŘƻǎŀƎŜƳ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ 
ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ {ǳǇŜǊǇŀǾŜΦ hǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŎƻǎ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǾŀȊƛƻǎ ƴŀ ƳƛǎǘǳǊŀΣ ǾŀȊƛƻǎ ƴƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ Ŝ ǾŀȊƛƻǎ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀǎŦŀƭǘƻΦ h ǘŜƻǊ ŘŜ 
ǾŀȊƛƻǎ ƴŀ ƳƛǎǘǳǊŀ Ş ǳƳŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘƻΦ 
bƻ {ǳǇŜǊǇŀǾŜΣ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǾŀȊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴŀ ƳƛǎǘǳǊŀ Ş ŘŜ п҈Φ 

 

 

hǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳƛǎǘǳǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ǎƻō ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ǾƛǎŎƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ мΣтt Ŝ нΣу t ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ƳƛǎǘǳǊŀ Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƻǎŀƎŜƳΦ !Ǉƽǎ ŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƴńƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀǎ ǎńƻ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀ Řǳŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ 
ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ όŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻύ ƴǳƳŀ ŜǎǘǳŦŀ ƳŀƴǝŘŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ hǎ 
ƳƻƭŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ ǇƭŀŎŀǎ ōŀǎŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ŜǎǘǳŦŀ ƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ǇƻǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ол ŀ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎΦ 

 

 

tŀǊŀ ŀ ŘƻǎŀƎŜƳ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƴƻ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ Ŝ ƴƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ҕлΣр Ŝ ҌмΣл҈Φ hǎ ŎƻǊǇƻǎ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ 
ƴƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ млл ƳƳΣ ŎƻƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнллƎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !Ǉƽǎ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀπ
ȊƻΣ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ ƴńƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ όƳƛǎǘǳǊŀ ǎƻƭǘŀύ Ŝǎǘńƻ ǇǊƻƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ƴƻ /ƻƳπ
ǇŀŎǘŀŘƻǊ DƛǊŀǘƽǊƛƻ {ǳǇŜǊǇŀǾŜΦ ! ǇǊŜǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŀ слл ƪtŀ όҕ му ƪtŀύ Ŝ ƻ ŃƴƎǳƭƻ 
ŘŜ ƎƛǊƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ мΣнрɕ όҕлΣлнύΦ ¢Ǌşǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƎƛǊƻ ǎńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 

 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƛǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ όbǇǊƻƧŜǘƻύΥ мллΤ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƛǊƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭ όbƛƴƛŎƛŀƭύΥ уΤ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƛǊƻǎ ƳłȄƛƳƻ όbƳłȄƛƳƻύΥ мслΦ 
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оΦо 9ƴǎŀƛƻǎ ǇŀǊŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ aŜŎŃƴƛŎŀǎ 
 

оΦоΦм aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 
 

h ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ƻōǝŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭ ŘƛƴŃƳƛŎƻΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇŜƭƻ 5b9w a9 мооκфпΦ  
 

h Ŝƴǎŀƛƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ нрȏ /Σ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ млл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳ Řǳπ
Ǌŀœńƻ ŘŜ м ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎƻƳ лΣм ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ лΣф ǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ ! ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Řŀ ŎŀǊƎŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ş ŘŜ нр ŀ ол҈ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴπ
Ŏƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭΦ 
 

h ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 9ǉǳŀœńƻ мΥ 
 

awҐCκόҟҎIύҎόлΣффтсҎ˃ҌлΣнсфнύ    όмύ 
 

ŜƳ ǉǳŜΥ awΥ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όatŀύΤ 

CΥ ŎŀǊƎŀ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǊŜǇŜǝŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ όbύΤ 

ɲΥ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŜƭłǎǝŎŀ ǎƻŦǊƛŘŀ ǇŜƭƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-
ǇǊƻǾŀ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ όƳƳύΤ 

IΥ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ όƳƳύΤ 

ҡΥ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴΦ 
  

оΦоΦн wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ¢Ǌŀœńƻ 
 

h Ŝƴǎŀƛƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀ 5b9w-a9 моуκфсΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎΦ 

 

h Ŝƴǎŀƛƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ нрȏ/Σ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭ Ŝǎǘłπ
ǝŎŀΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ Řǳŀǎ ƎŜǊŀǘǊƛȊŜǎ ƻǇƻǎǘŀǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƛ ǎŜƴŘƻ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ Řƛŀπ
ƳŜǘǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀ ǳƳŀ ǘŜƴǎńƻ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴƻǊƳŀƭ Ł ŘƛǊŜœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ 
ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  

 

! 9ǉǳŀœńƻ н ŦƻǊƴŜŎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀΦ 

 

w¢ҐόнҎCύκόҎ̄5ҎIύ      όнύ 
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ŜƳ ǉǳŜΥ w¢Υ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ όatŀύΤ 

CΥ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ όbύΤ 

5Υ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƳŞŘƛƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ όƳƳύΤ 

IΥ ŀƭǘǳǊŀ ƳŞŘƛŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ-ŘŜ-ǇǊƻǾŀ όƳƳύΦ 

 

пΦ w9{¦[¢!5h{ 

 

! CƛƎǳǊŀ м ƳƻǎǘǊŀ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ ƎǊŀƴƛǘŜ όŀύ Ŝ ōŀǎŀƭǘƻ όōύΦ 
h ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœŀǊŀƳ п҈ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŀȊƛƻǎΣ 
ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎΦ  
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(a)       (b) 

CƛƎǳǊŀ мΥ ¢ŜƻǊ ŘŜ [ƛƎŀƴǘŜ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻΥ όŀύ ƎǊŀƴƛǘƻ όōύ ōŀǎŀƭǘƻ 

tŀǊŀ ǘŜǎǘŀǊ ǉǳŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ όǝǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻύ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ 
ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ±ŀǊƛŃƴŎƛŀ ό!bh±!ύΦ ! ¢ŀōŜƭŀ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǎǳπ
Ƴƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾŀǊƛŃƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ όʰύ ŘŜ лΣлрΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ ƛƴƅǳşƴπ
Ŏƛŀ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ 

 

!ǎǎƛƳΣ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƴǳƭŀ Ŧƻƛ ǘŜǎǘŀŘŀΥ IлΥ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƴńƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 
ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΤ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Cл ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦлΣ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ƴǳƭŀ Iл Ş ǊŜƧŜƛǘŀŘŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ 
ŦŀǘƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ tƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻ ŦŀǘƻǊ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƻǳ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ş ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ ƴŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŀǎŦłƭǝŎŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝ ǇŜƭƻ 
ǝǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΥ wŜǎǳƳƻ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ±ŀǊƛŃƴŎƛŀ Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ƭƛƎŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ  

Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻΣ ƴŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŀǎŦłƭǝŎŀǎ  

CŀǘƻǊ Cл Ŧл LƴƅǳşƴŎƛŀ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŀƎǊŜπ
ƎŀŘƻ όCŀǘƻǊ !ύ 

ннтΣмн пΣнс ǎƛƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊ 
όCŀǘƻǊ .ύ 

ннΣру оΣлм ǎƛƳ 

¢ŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ 
όCŀǘƻǊ /ύ 

пнпΣоф оΣпл ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !. лΣрс оΣлм ƴńƻ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !/ пΣлт оΣпл ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ ./ мнΣпо нΣрм ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !./ нлΣлт нΣрм ǎƛƳ 
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hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞπ
Řƛƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎΣ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ CƛƎǳǊŀǎ н Ŝ оΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ /!t рлκтл Ŝ ƻ /!t урκмллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻ όŀύ Ŝ 
ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻ όōύΦ 

 

bƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ /!t рлκтл ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻΣ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
ǝǇƻ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŮƭŜǊ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ w¢Σ 
Ŝ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ŮƭŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ w¢Φ 

CƛƎǳǊŀ нΥ wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ¢Ǌŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ /!t рлκтлΥ  

όŀύ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻ Ŝ όōύ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻ 

(a)  (b) 


