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A ABPv a partir desta edi­«o publica exclusivamente, na Revista Pavimenta­«o, o Caderno de 

Tecnologia, os Artigos e as Notas T®cnicas, de maneira que sua disponibiliza­«o digital se torne cada 

vez mais c®lere e atrativa aos autores de trabalhos t®cnicos.  Tamb®m foi reativado, neste momento, 

o Boletim Informativo da associa­«o, com o nÜ 176, com o intuito de manter a  costumeira publica­«o 

e divulga­«o de Notas, Colunas, Espa­o Jur²dico, mat®rias especiais, homenagens, ou seja, informa-

­»es  de suma import©ncia a todos, contidas at® ent«o anteriormente na revista. 

Nesta edi­«o ser§ dada continuidade no Caderno de Tecnologia ao trabalho dos engenheiros 

Douglas Fadul Villibor e Driely Mariane Lancarovici Alves intitulado Classifica­«o de solos tropicais 

de granula­«o fina e grossa agora apresentando os exerc²cios correspondentes. 

Na se­«o Artigos T®cnicos s«o apresentados:  

¶ An§lise do Comportamento Mec©nico de Pavimento Refor­ado com Geogrelha sob Carre-

gamento sob Carregamento C²clico em Modelo F²sico de Verdadeira Grandeza dos autores: 

L²dia Pacheco Miranda, Mieka Arao, Jos® Adriano Cardoso Malko, Mich®le Dal To® Casagrande e 

Laura Maria Goretti da Motta, uma parceria entre a Pontif²cia Universidade Cat·lica/RJ e a Univer-

sidade Federal do Rio de Janeiro. O trabalho teve o objetivo de analisar o comportamento 

mec©nico de uma estrutura de pavimento refor­ado com geogrelha, submetida ¨ aplica­«o de 

carregamento c²clico e ¨ varia­«o de umidade do material do subleito.  

¶ Influ°ncia da press«o de infla­«o dos pneus e da carga dos ve²culos comerciais na degra-

da­«o de pavimentos flex²veis dos autores: Lucas Dotto Bueno; Deividi da Silva Pereira; Lucia-

no Pivoto Specht e Marina Frederich de Oliveira, onde o objetivo ® investigar o fator que mais in-

flu°ncia (press«o dos pneus ou carga do eixo) no desempenho ¨ fadiga e ¨ deforma­«o perma-

nente. 

Todos muito interessantes. Vale a pena conferir. Boa leitura. 

                                                                                       Conselho Editorial 
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/[!{{LCL/!4%h 59 {h[h{ ¢whtL/!L{ 59 Dw!b¦[!4%h CLb! 9 Dwh{{!  

9·9w/N/Lh{ 

 
 
5ƻǳƎƭŀǎ CŀŘǳƭ ±ƛƭƭƛōƻǊ 
5ƛǊŜǘƻǊ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9Ǝƛǎ-.Ǌŀǎƛƭ 

 

5ǊƛŜƭȅ aŀǊƛŀƴŜ [ŀƴŎŀǊƻǾƛŎƛ !ƭǾŜǎ 
9ƴƎŜƴƘŜƛǊŀ /ƛǾƛƭ Řŀ łǊŜŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ 9Ǝƛǎ-.Ǌŀǎƛƭ 

9ĶÙāĔûĈ ÕÁ /ûÁěěìãìÏÁÔÅĈ a/¢ ÏĈā ¦ěĈ ÕÁ {ÛėìÙ {ìāĔûìãìÏÁÕÁ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ Ş ƻ ƳŜǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻōǝŘƻ ǇŜƭŀ ǎŞǊƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀ 
ǎŞǊƛŜ ǳǎǳŀƭ ŘŜ tŀǊǎƻƴǎΣ ŎǳƧŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǎńƻΥ ƳŀƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜπ
ŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ǎƻǉǳŜǘŜ Ŝ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳŀ ŘŜŬƴƛœńƻΦ  

 

tŀǊŀ ŜǎǎŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀŘƻǘƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ { Ŝ ƻǎ Ǉŀǎǎƻǎ ƴŜπ
ŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎł-ƭƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ƨł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ±ƛƭƭƛōƻǊ Ŝ bƻƎŀƳƛ όнллфύΦ  

 

t!{{h мΥ hōǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ aƛƴƛ-a/± Ŝ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ  

ŀύ hōǘŜƴœńƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ /t ŜŦŜǘǳŀ-ǎŜ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ aƛƴƛ-a/± ŎƻƳ ŀ ǎŞǊƛŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀΣ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
œńƻ IŎΦ /ŀƭŎǳƭŀ-ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όŀŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎύ ŘŜ ŎŀŘŀ /t ǇŜƭŀ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ όнύΦ 

                              

                                                                       ɲ ŀƴ Ґ !ƴ ς !C  όнύ        

ƻƴŘŜΥ 

ɲ ŀƴΥ !ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ /t όƳƳύΤ 

!ƴ Ґ !ƭǘǳǊŀ Řƻ /t ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ƴ όƳƳύΤ 

!C Ґ !ƭǘǳǊŀ Ŭƴŀƭ Řƻ /tόƳƳύΦ 

 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řƻ /tм Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ моΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ /t ŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŧƻƛ ŎŜǎǎŀŘŀ 
ŀǇƽǎ пл ƎƻƭǇŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ /tΦ  
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tŀǊŀ ƻ /tм ό9ȄǇǊŜǎǎńƻ нύΥ 

ɲŀо Ґ !о - !C    ɲŀо Ґ рнΣф - птΣо ҐрΣс ƳƳ  

CƛƎǳǊŀ мо - tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řƻ /tм  

!ǎ ŀƭǘǳǊŀǎ Řƻǎ /tǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ Ŝ ǎŜǳǎ ŀŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ тΦ 

¢ÁÎÙûÁ т ς 5ÁÕĈě ÕÙ ÙĂěÁìĈě ÕĈě /tмΣ /tн Ù /tо ĔÁėÁ ĈÎġÙĂÔÅĈ ÕÁě ÏĥėİÁě ÕÙ ÕÙãĈėāÁÎìûìÕÁπ

/ƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ тΣ ǘǊŀœŀ-ǎŜ ŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ /tΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ƴŀ 
CƛƎǳǊŀ мпΦ 

 

ōύ /łƭŎǳƭƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ aƛƴƛ-a/± Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ 

!ǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎœƿŜǎ Řŀ ƭƛƴƘŀ ɲŀƴ Ґ нΣлл ƳƳΣ ŎƻƳ ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ CƛƎǳǊŀ мпΣ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ƴ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мл ƭƻƎ ƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ уΦ 
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Ŏύ /łƭŎǳƭƻ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ 

h ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ Ş ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ aƛƴƛ-a/± Ґ мл όƘƛǇƻǘŞǝŎŀύΣ ƻōǝŘŀ ǇƻǊ 
ƛƴǘŜǊǇƻƭŀœńƻ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎǳǊǾŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мпΦ  

CƛƎǳǊŀ мп - /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ όƻǳ aƛƴƛ-a/±ύ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭƻ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎΩ Ŧƻƛ ƻōǝŘƻ ǇƻǊΥ 

¢ÁÎÙûÁ у ς aìĂì-a/± ÕĈě /tě 



 

8 

t!{{h нΥ /ǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘΩ 

ŀύ /łƭŎǳƭƻ Řŀ aŀǎǎŀ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ !ǇŀǊŜƴǘŜ {ŜŎŀ όa9!{ύ 

/ŀƭŎǳƭŀ-ǎŜ ŀ a9!{ Řƻǎ /tǎ ǇŜƭŀ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ όоύ ǇŀǊŀ ƴ Ґ мл Ŝ нл ƎƻƭǇŜǎ  

 

όоύ 

hƴŘŜΥ 

a9!{Υ aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜŎŀ Řƻ ǎƻƭƻ όƎκŎƳшύΤ 

aƘΥ aŀǎǎŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ǵƳƛŘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ όƎύΤ 

IŎΥ ¢ŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ /t ό҈ύΤ 

±/tΥ ±ƻƭǳƳŜ Řƻ /t όŎƳшύΤ 

 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ ф ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀǎ a9!{ Řƻǎ /tǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄŜƳǇƭƻ 
ŀōŀƛȄƻ Řƻ /tмΣ ǇŀǊŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ƴҐ млΦ 

/łƭŎǳƭƻ a9!{ /tмΥ 

w/t Ґ нΣр ŎƳ Ґ Ǌŀƛƻ /tм 

!/t Ґ ̄Φw/t
н Ґ мфΣсо ŎƳн Ґ łǊŜŀ Řƻ /tм 

!мл Ґ птΣмл ƳƳ Ґ пΣтм ŎƳ Ґ ŀƭǘǳǊŀ Ŭƴŀƭ Řƻ /tм 

±/tмҐ !/t Ȅ !мл Ґ мфΣсо Ȅ пΣтм Ґ фнΣпс ŎƳ
о 

 

 tŜƭŀ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ όоύ ǘŜƳ-ǎŜΥ 

¢ÁÎÙûÁ ф - hÎġÙĂÔÅĈ ÕĈě İÁûĈėÙě ÕÁ a9!{ ĔÁėÁ Ĉ ġėÁÔÁÕĈ ÕÁě ÏĥėİÁě a9!{ İÙėěĥě IÏ 
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ōύ /ǳǊǾŀ a9!{ ǾŜǊǎǳǎ IŎ Ŝ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ŘΩ 

/ƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ ф Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ƴ Ґ мл Ŝ нлΣ ǘǊŀœŀƳ-ǎŜ ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ a9!{ 
ǾŜǊǎǳǎ IŎΣ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ƎǊłŬŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ мрΦ ! ŎǳǊǾŀ ŘŜ нл ƎƻƭǇŜǎ Ŧƻƛ ǘǊŀœŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
Řŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ мл ƎƻƭǇŜǎΦ 

bƻ ƎǊłŬŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ мрΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ όa9!{ ŜƳ ƪƎκƳо Ŝ IŎ ŜƳ ҈ύΣ Ŝ ǇŀǊŀ ƴ  
Ґ мл ƎƻƭǇŜǎΣ ƻōǘŞƳ-ǎŜ ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘΩ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ 

CƛƎǳǊŀ мр - wŀƳƻ ǎŜŎƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řŀ a9!{ ǾŜǊǎǳǎ IŎ 

tŀǎǎƻ оΥ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ tŜǊŘŀ ŘŜ aŀǎǎŀ ǇƻǊ LƳŜǊǎńƻ όtƛύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ ǎƻƭƻ { 

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜǾŜ-ǎŜΥ 

hōǘŜǊ ŀ ŎǳǊǾŀ Řŀ tƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/± ǇŀǊŀ ƻǎ /tмΣ /tн Ŝ /tоΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ aƛƴƛ-a/±Σ ƴƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ŀ tƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

/łƭŎǳƭƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ ǎƻƭƻ {Φ 

 

ŀύ /ǳǊǾŀ tƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ - a/± ǇŀǊŀ ƻǎ /tмΣ /tн Ŝ /tо 

ŀΦмύ /łƭŎǳƭƻ Řŀ tŜǊŘŀ ŘŜ aŀǎǎŀ όtƛύ ǇŀǊŀ ƻǎ /tмΣ /tн Ŝ /tо 

h ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ пΣ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ 
ƛƳŜǊǎńƻΦ 

 

όпύ 
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ƻƴŘŜΥ 

tƛ Ґ tŜǊŘŀ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻ ό҈ύΤ 

aŘ Ґ aŀǎǎŀ ǎŜŎŀ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛŘŀ ŀǇƽǎ ƛƳŜǊǎńƻ όƎύΦ 

aŜ Ґ aŀǎǎŀ ǎŜŎŀ ŜȄǘǊǳŘŀŘŀ όƎύ Ґ мΣл ŎƳ Ȅ łǊŜŀ Řƻ /t Ȅ a9!{!CΦ 

CŎ Ґ CŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ Ґ мΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǎŜ ŜȄŜƳǇƭƻΦ 

 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ мл ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛ Řƻǎ /tǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳŜ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ /tм ŀōŀƛȄƻΦ  

/łƭŎǳƭƻ tƛ Řƻ /tмΥ 

aŘ Ґ роΣрл Ǝ 

aŜ Ґ мΣл ŎƳ Ȅ łǊŜŀ /t Ȅ a9!{!C Ґ мΣл Ȅ мфΣсо Ȅ мΣуму Ґ орΣсф Ǝ  

 

tŜƭŀ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ όпύ ǘŜƳ-ǎŜΥ 

¢ÁÎÙûÁ мл ς ±ÁûĈėÙě ÕÁ tì ĔÁėÁ /tмΣ /tн Ù /tо 

ŀΦнύ ¢ǊŀœŀŘƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ tƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/± 

/ƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ млΣ ǳǎŀƴŘƻ ŜǎŎŀƭŀǎ ƭƛƴŀǊŜǎΣ ǘǊŀœŀ-ǎŜ ŀ ŎǳǊǾŀ Řŀ tƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/± Řƻ ǎƻƭƻ { όCƛƎǳǊŀ мсύΦ 

 

ōύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ aƛƴƛ-a/±Σ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŘŜǾŜ ƻōǘŜǊ ŀ tƛ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜ-ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ !C Řƻ /t ƴƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мл ŜΣ ŀǇƽǎΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǉǳŀƭ ƻ aƛƴƛ
-a/± ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ tƛ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ !C ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜǾŜ-ǎŜΥ 

¢ǊŀœŀǊ ŀ ŎǳǊǾŀ !C ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/± ŜΣ ƴƻ aƛƴƛ-a/± Ґ млΣ ƻōǘŜǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Řŀ !CΦ 

!ǇƭƛŎŀǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŜƳ ǉǳŀƭ aƛƴƛ-a/± ŘŜǾŜ-ǎŜ ƻōǘŜǊ ŀ tƛ Řƻ ǎƻƭƻΥ aƛƴƛ-a/± Ґ мл ƻǳ мрΦ 
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ōΦмύ /łƭŎǳƭƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ !C ƴƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мл 

hōǘŞƳ-ǎŜ ŀ !C Řƻ /t ƴƻ ŬƳ Řŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ 
ŎǳǊǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƻ aƛƴƛ-a/± Ґ млΦ 

! ¢ŀōŜƭŀ мм ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ aƛƴƛ-a/± Ŝ Řŀ !CΦ tƻǊ Ŝǎǎŀ ǘŀōŜƭŀ ƻōǘŞƳ-ǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ !C Ґ прΣрл 
ƳƳ Řƻ /tн ŘŜ aƛƴƛ-a/± Ґ ммΣмΣ ǉǳŜ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻ aƛƴƛ-a/± Ґ млΦ 

¢ÁÎÙûÁ мм- ±ÁûĈėÙě ÕĈ aìĂì-a/± Ù !C 

ōΦнύ /ǊƛǘŞǊƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛ 

h ŎǊƛǘŞǊƛƻ ōŀǎŜƛŀ-ǎŜ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

{Ŝ !C ғ пу ƳƳ όƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜύΣ ŀ tƛ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мрΦ 

{Ŝ !C Ҕ пу ƳƳΣ όǎƻƭƻ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜύ ŀ tƛ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŀǊŀ aƛƴƛ-a/± Ґ млΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŜǎǎŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǎŜƴŘƻ !C ғ пу ƳƳΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛ Řƻ ǎƻƭƻ { Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мрΦ 

 

Ŏύ /łƭŎǳƭƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ tƛ Řƻ ǎƻƭƻ { 

bƻ ƎǊłŬŎƻ Řŀ CƛƎǳǊŀ мсΣ ǎŜƴŘƻ aƛƴƛ-a/± Ґ мрΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀŎƛƳŀΣ ƻōǘŞƳ-ǎŜΣ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ tƛ ǾŜǊǎǳǎ 
aƛƴƛ-a/±Σ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǇŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻ {Υ tƛ Ґ нл ҈Φ 

CƛƎǳǊŀ мс ς DǊłŬŎƻ tƛ ǾŜǊǎǳǎ aƛƴƛ-a/± 
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tŀǎǎƻ пΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ Řƻ ǎƻƭƻ { 

tŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎΩΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ Ŝ ƻ ƎǊłŬŎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ 
Řŀ a/¢Φ 

ŀύ /łƭŎǳƭƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ 

h ǾŀƭƻǊ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜΩ ƛƴŘƛŎŀ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻΣ ƻǳ ƴńƻΣ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ȄǇǊŜǎπ
ǎńƻ όмύΦ  

 

{ŜƴŘƻ ŘΩ Ґ млл Ŝ tƛ Ґ нл ҈Σ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ { ǘŜƳ-ǎŜΥ 

ōύ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ 

{ŜƴŘƻ ƻōǝŘƻ ŎΩ Ґ мΣоо Ŝ ŜΩ Ґ лΣтпΣ ǘŜƳ-ǎŜ ǇŜƭƻ ƎǊłŬŎƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛƻ Řŀ a/¢ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ { ǇŜǊǘŜƴŎŜ ŀƻ 
ƎǊǳǇƻ  [!Ω όǎƻƭƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ŀǊŜƴƻǎƻύΣ ǾƛŘŜ CƛƎǳǊŀ мтΦ 

CƛƎǳǊŀ мт - DǊłŬŎƻ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ 
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w9{¦ah 

 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜǾŜ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŎƻƳ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΣ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ Ŝ Ł ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ Cƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǳƳ 
ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ 
ǳƳ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŘŜ млл ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Ŝ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ōǊƛǘŀ ŘŜ нл ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΦ bŜǎǘŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀƴŀƭƛǎƻǳ-ǎŜ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻ 
ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ ŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ !ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǘǊŀƴǎŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ 
ό[±5¢ǎύ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ǊŜŦƻǊœƻ ƴƻ 
ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ŜƴǎŀƛƻǎΦ hǎ ǊŜƅŜǘƾƳŜǘǊƻǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 
Řƻ ǘŜƳǇƻ ό¢5wǎύ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŀƳ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ 
ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ Ŝ ƴńƻ 
ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ 
ǊŜŦƻǊœƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ 
ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎΦ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊǘłǘŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ άƛƴ ǎƛǘǳέ 
ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘłǾŜƭ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜƅŜǘƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǉƻƴǘǳŀƭ ƴƻ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

t![!±w!{ /I!±9Υ DŜƻƎǊŜƭƘŀΣ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ŎƝŎƭƛŎƻΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻΣ ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ 
ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀΦ 

 

 

!.{¢w!/¢ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊƛŘ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōƎǊŀŘŜ ƭŀȅŜǊ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ǘǊǳŜ ǎŎŀƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘπ
ŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎǳōƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ млл ŎƳ ƻŦ ǘƘƛŎƪπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ нл ŎƳ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƎǊƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƎǊŀŘŜ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎπ
ŘǳŎŜǊǎ ό[±5¢ǎύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
¢ƛƳŜ 5ƻƳŀƛƴ wŜƅŜŎǘƻƳŜǘǊȅ ό¢5wύ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƎǊŀŘŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜπ
ƳŜƴǘ Ϧƛƴ ǎƛǘǳϦ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Y9¸ ²hw5{Υ Geogrid, cyclic loading, rein-

forced pavement, true scale physical model.  
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мΦ Lb¢wh5¦4%h 

 

 !ǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳ ƳŜƛƻ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǘǊŜ Řǳŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΦ ! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ 
ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ǎŜǊńƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾŀǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 

 

hǎ ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ Ŝ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ƴƻ ƳŜƛƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜœŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎΦ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƳƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƨł ǉǳŜΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŘƛƳƛƴǳŜƳ ŀǎ 
ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎΤ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

 

h ǳǎƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ Ş ƽǝƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇƻǊ 
ǇŜǊƳƛǝǊŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀΣ 
ǇƻǊŞƳΣ ŀƛƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŜǎǘŀ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Řǳŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀōƻǊŘŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻǎ ŜƳ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻκōŀǎŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǟǇƛŎƻǎ Řŀ 
ǊŜƎƛńƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ bŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀƴŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ǎǳōƭŜƛǘƻκōŀǎŜΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ ǎǳōƳŜǝŘƻ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ŎƝŎƭƛŎƻ Ŝ Ł ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 

 

! ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ŎŀƳǇƻ ŜȄƛƎƛǳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǎǎŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎƛƳǳƭŜƳ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŀƭ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŜǎŎŀƭŀ 
όŎŀƳǇƻκƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻύ Ŝ ƻōǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǘƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƳŜƴƻǊ ŎǳǎǘƻΦ Lǎǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŜƳ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŎŀƛȄŀǎ ƻǳ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘŜΣ ŘŜ ǘŀƳŀƴƘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Łǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǳƴǎΦ 

 

h aŀƴǳŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ DŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻǎ Ŏƛǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻ ŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜǎǘłǝŎŀ όYƭŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллпŀΣ нллпōΣ нллпŎύ Ŝ ŎƝŎƭƛŎŀ ό/ŀƴŎŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ Iŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΤ мфууΤ aƛǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΣ мфуфΤ aƛǳǊŀΣ мффлύΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ǘǊşǎ ŀ ŘŜȊ ǾŜȊŜǎ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŜœńƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ-
ǊŜŦƻǊœŀŘƻΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǳƳŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нл҈ ŀ рл҈ ƎǊŀœŀǎ ŀƻǎ ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻǎΦ 

 

!ƴǘǳƴŜǎ όнллуύ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ нл ŎƳΣ Ŝ ƻ 
ǎǳōƭŜƛǘƻ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ рл ŎƳΣ ǎŜƳ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ ¢ǳŘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎŀƛȄŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ 
ŘŜ мΣсл ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ȅ мΣсл ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀ Ŝ мΣнл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΦ !  ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ  
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Ŧƻƛ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƛƎǳŀƭ ŀ м IȊ ǉǳŜ ŀǘǳŀǾŀ ǎƻōǊŜ 
ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ ŀœƻ ŘŜ ол ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻΦ h ǎƻƭƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǘǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀǊŜƛŀ ǎƛƭǘƻǎŀ ŘŜ 
/.w ŘŜ му҈ Ŝ ŀ ōŀǎŜ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ōǊƛǘŀ ŎƻǊǊƛŘŀ ŘŜ /.w ŘŜ фл҈Φ h ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ 
ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ Ŝ ǳƳ ƎŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ-ōŀǎŜΦ 
 

нΦ twhDw!a! 9·t9wLa9b¢![ 

нΦм aŀǘŜǊƛŀƛǎ ¦ǝƭƛȊŀŘƻǎ 

 

hǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǳƳ ǎƻƭƻ Ŝ ǳƳŀ ōǊƛǘŀ Ŝ 
ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ Řŀ ōŀǎŜ ǳƳŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ōƛŀȄƛŀƭΣ CƻǊƴƛǘ Wслл όолκолύΦ 

 

h ǎƻƭƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǊ ŀ ŎŀƳŀŘŀ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŧƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜ ōŀƛȄŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŦǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǇǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řŀ WŀȊƛŘŀ ŘŜ aŀƴŜƭńƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ .ŜƭŦƻǊŘ wƻȄƻΣ ƴƻ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻǎ Řƻƴƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ Ƴł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 

 

hǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŀ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ƻ ǎƻƭƻ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōǘŜǊ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ 
ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ 
ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ !ǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ 
мΦ ! CƛƎǳǊŀ м ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŎǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řƻ ǎƻƭƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀΣ ǎƛƭǘŜΣ ŀǊŜƛŀ Ŝ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻΦ ! ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ {Φ¦Φ/Φ{ Ŝ IΦwΦ.Φ 

¢Ɲǘǳƭƻ aŞǘƻŘƻ Řƻ 9ƴǎŀƛƻ 

¢ŜƻǊ ŘŜ ¦ƳƛŘŀŘŜ bŀǘǳǊŀƭ b.w спртκмфуп 

!ƴłƭƛǎŜ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ b.w тмумκмфуп 

aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ƎǊńƻǎ b.w срлуκмфуп 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊ b.w спрфκмфуп 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ b.w тмулκмфуп 

/ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ b.w тмунκмфус 

{ƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ ς aƛƴƛ-/.w Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ 5b9w ς a9 нрпκфт 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻǇƛŎŀƛǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻǊǇƻǎ-ŘŜ
-ǇǊƻǾŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀΦ 

5b9w ς /[! 
нрфκфс 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 
5bL¢ мопκнлмл ς 

a9 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ /ŀƭƛŦƽǊƴƛŀ ό/.wύ 5b9w ς a9 лпфκфп 

¢ŀōŜƭŀ м  ς aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
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CƛƎǳǊŀ м ς /ǳǊǾŀ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ¦ƴƛŘŀŘŜ ±ŀƭƻǊ 

aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ƎκŎƳо нΣссп 

[ƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ό҈ύ псΣл 

[ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ό҈ύ нмΣт 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ό҈ύ нпΣо 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Iw.   !-т-с 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ {¦/{   /[-a[ 

² ƽǝƳŀ ό҈ύ мт 

 
dg

όƎκŎƳоύ мΣтпс 

{ ό҈ύ уу 

¢ŀōŜƭŀ н ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 
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 CƛƎǳǊŀ н - wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŎƝŎƭƛŎƻ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ                                  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 

h Ŝƴǎŀƛƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƴŀ 
ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŘŜ млΣл Ȅ нлΣл ŎƳ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ŜƳ мл 
ŎŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ tǊƻŎǘƻǊΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀ 5bL¢ мопκнлмл-
a9 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ - aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΦ ! CƛƎǳǊŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 
ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǊŜǇŜǝŘŀǎΣ ŘŜ ǘǊşǎ ŎƻǊǇƻǎ-ŘŜ-
ǇǊƻǾŀ ƳƻƭŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ aw ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǘŜƴǎńƻΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎƻ ǇŜƭƻ ƳƻŘŜƭƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ aw ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǘŜƴǎńƻ ŘŜǎǾƛƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻǎ 
ŎƻŜǎƛǾƻǎΦ 

! ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ōǊƛǘŀ ƎǊŀŘǳŀŘŀΣ ŦŀƛȄŀ 5Lw9bDΦ 9ǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ş ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ 
tŜŘǊŜƛǊŀ 9a!{!Σ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ {ŜƴŀŘƻǊ /ŀƳŀǊł ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǊƻŎƘŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǉǳŀǊǘȊƻ ƳƻƴȊƻƴƛǘƻΦ !ǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜǎǘŀ ǇŜŘǊŜƛǊŀ 
ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ оΦ ! CƛƎǳǊŀ о ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŎǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řŀ ōǊƛǘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǊƎƛƭŀΣ ǎƛƭǘŜΣ ŀǊŜƛŀ Ŝ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ !.b¢Φ ! 
¢ŀōŜƭŀп ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ 
Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ {Φ¦Φ/Φ{ Ŝ IΦwΦ.Φ bŜǎǘŀ ǘŀōŜƭŀ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ 
Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΥ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Ŝ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǎŜŎŀ 
ƳłȄƛƳŀΦ  
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¢ŀōŜƭŀ о ς tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ aŜŎŃƴƛŎŀǎ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Řŀ tŜŘǊŜƛǊŀ όCƻƴǘŜΥ wŀƳƻǎΣ нллоύ 

tŜŘǊŜƛǊŀ 
wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ όatŀύ 

wŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł 
ǘǊŀœńƻ όatŀύ 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ 
ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ όDtŀύ 

9a!{! тсΣт фΣс пуΣм 

CƛƎǳǊŀ о ς /ǳǊǾŀ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ 

¢ŀōŜƭŀ п ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ¦ƴƛŘŀŘŜ ±ŀƭƻǊ 

aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ƎκŎƳо нΣсфп 

[ƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ό҈ύ bΦ[ 

[ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ό҈ύ bΦt 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ό҈ύ - 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Iw.   !-мŀ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ {¦/{   D² 

²ƽǝƳŀ ό҈ύ рΦп 

 
dg

όƎκŎƳоύ нΣнрт 

{ ό҈ύ тр 
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h /.w ŘŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦŜƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳōŜōƛŘƻ ǇƻǊ п Řƛŀǎ Ŧƻƛ ŘŜ нлуΣс҈ Ŝ ƴńƻ ŜƳōŜōƛŘƻ Ŧƻƛ 
ŘŜ нпсΣр҈Φ h ǾŀƭƻǊ ŘŜ /.w Řŀ ōǊƛǘŀ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ŎƻƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƛƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻΦ 

 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ aw ŘŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŀ пύ Ŝǎǘńƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǳǎǳŀƛǎ ŘŜ ōǊƛǘŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ŜƳ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ǳǊōŀƴƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǾƛǎǘƻΦ {ńƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ōŀƛȄŀ ŘŜŦƻǊƳŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ŎƻƴŬƴŀƴǘŜǎΦ  

 

! ōǊƛǘŀ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘŜ CŀƛȄŀ !Σ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƴŀ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀœńƻ 
ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ !ŜǊƻƴłǳǝŎŀ - 5Lw9bD όCƛƎǳǊŀ рύΦ 

CƛƎǳǊŀ п ς wŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ŘŜ aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ               
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ 
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CƛƎǳǊŀ р  - /ǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Řŀ ōǊƛǘŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴŀ CŀƛȄŀ ! 

h ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŘŜ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ƳƻŘŜƭƻ CƻǊƴƛǘ 
Wслл όолκолύ ŦŀōǊƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ IǳŜǎƪŜǊ [ǘŘŀΦ ! ŀƳƻǎǘǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŎŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ 
IǳŜǎƪŜǊΣ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƭƘŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ пл ƳƳΦ ! CƛƎǳǊŀ с ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ CƻǊƴƛǘ 
Wслл όолκолύ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ  

 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ Ǉƻǎǎǳƛ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻ ŀǊǊŀƴŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŜƭŜǾŀŘŀǎ 
ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ Ƴŀƴǳŀƭ Řƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ ! ¢ŀōŜƭŀ р 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΦ  

 

bŜƴƘǳƳ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀŘƳƛǝƴŘƻ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŎŜŘƛŘŀ 
ŀǘŜƴŘŜ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻΦ 
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нΦн  9ƴǎŀƛƻ ŘŜ /ŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ /ƝŎƭƛŎƻ ŜƳ aƻŘŜƭƻ CƝǎƛŎƻ ŘŜ DǊŀƴŘŜǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ  

 

h ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ {ƛƭǾŀ 
όнллфύ ŜƳ ǎǳŀ ǘŜǎŜ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻΣ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǎƛƳǳƭŀǊ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 
ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řŀǎ ǊŜŀƛǎ ŜƳ ŎŀƳǇƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎΦ 

 

h ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜƻǘŜŎƴƛŀ Řŀ /htt9κ¦CwWΣ ōƭƻŎƻ 
ŀƴŜȄƻ ŀƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Řŀ ¦CwWΣ LƭƘŀ Řƻ CǳƴŘńƻΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ h 
ǇǊŞŘƛƻ ǘŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нфΣл ƳнΣ ƻ ¢ŀƴǉǳŜ łǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ пΣл Ƴн Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ уΣл ƳоΦ  

¢ŀōŜƭŀ р ς 9ǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ  ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ CƻǊƴƛǘ Wслл όолκолύ - CƻƴǘŜΥ IǳŜǎƪŜǊ ό!Ǝƻǎǘƻ-нлмлύ 

tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜ aŞǘƻŘƻ ±ŀƭƻǊ 

!ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƳŀƭƘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ƳƳ   пл 

aƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜȊ Ł ǘǊŀœńƻ 
ƴƻƳƛƴŀƭ όŁ н҈ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻύ 

YbκƳ !.b¢ мнΦунп слл 

5ŜŦƻǊƳŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ƴŀ 
ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 

҈ !.b¢ мнΦунп мл 

/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ   !{¢a 5 стлс җ лΣфр 

CƛƎǳǊŀ с ς DŜƻƎǊŜƭƘŀ CƻǊƴƛǘ  Wслл όолκолύ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
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h ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ Ǉƻǎǎǳƛ ǎŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ нΣл Ƴ Ȅ нΣл Ƴ Ŝ ŀƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ мΣул ƳΣ ŎƻƳ ǇŀǊŜŘŜǎ 
ŘǳǇƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ŎƻƳ лΣнл Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΦ h ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ 
ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŘŜ ƭŀǎǘǊƻ ŘŜ ōǊƛǘŀ όмέύ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ лΣмп ƳΣ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ όǎƻƭƻ !-т-сύ ŘŜ мΣлл Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Ŝ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ όōǊƛǘŀ 
ƎǊŀŘǳŀŘŀύ ŘŜ лΣнл Ƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΦ  

 

!ƭŞƳ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ Ł 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜǇŜǝŘŀ Ŝ Ł ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ !ǎǎƛƳ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŀƴǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ bŀ CƛƎǳǊŀ с Ŝǎǘł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 
ŜǎǉǳŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƴƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ 
ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΦ 

CƛƎǳǊŀ с ς 9ǎǉǳŜƳŀ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

h ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ łƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǘǳōǳƭŀœńƻ ό˒ ŘŜ мκнέύ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘΩłƎǳŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘǳǇƭŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǘŜƳ ǳƳ 
Ǿńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řƻ ƅǳȄƻ ŘŜ łƎǳŀΦ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ 
ǳƳ ǘǳōƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ όb!ύ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǘŀƴǉǳŜΦ 

 

h ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ ƻ ǇƴŜǳƳłǝŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀǎΣ ǉǳŜ ŀǘǳŀ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ нрΣлр ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ ŀ ŎŀǊƎŀ ŀƻ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ h ŎƛƭƛƴŘǊƻΣ ŘŜ ƳŀǊŎŀ bƻǊƎǊŜƴΣ ǝǇƻ άǘŀƴŘŜƳέΣ ŘŜ ǝǊŀƴǘŜǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŘǳǇƭŀ ŀœńƻΣ Ǉƻǎǎǳƛ 
ŘƛŃƳŜǘǊƻ Řƻ şƳōƻƭƻ ŘŜ нлл ƳƳ Ŝ ŎǳǊǎƻ ŘŜ рл ƳƳΦ {ǳŀ ŦƻǊœŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ Ş ŘŜ 
оуфр ƪƎŦ όоуΣн ƪbύ ŀ  мл .ŀǊ όмллл ƪtŀύ ŘŜ  ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŀǊΦ 5ǳŀǎ  ǾƛƎŀǎ όƳŜǘłƭƛŎŀǎύ ŘŜ ǊŜŀœńƻ ŘŜ ǎŜœńƻ  
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нлΣо Ȅ ннΣл ŎƳ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŬŎŀƳ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ƴƻǎ ƳǳǊƻǎ Řƻ ǘŀƴǉǳŜΦ ! CƛƎǳǊŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ Ǿƛǎǘŀ ƎŜǊŀƭ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎŀǎ ŘŜ ǊŜŀœńƻΣ ƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ǇƴŜǳƳłǝŎƻ Ŝ ŀ 
CƛƎǳǊŀтō ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ Ŝ ŀ ǇƭŀŎŀ ǊƝƎƛŘŀΦ  

 

CƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ррл ƪtŀ ŜƳ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƳ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ м ǎ όм IȊύ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǇƭŀŎŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜ нрΣлр ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻΦ /ƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇƾǎ-ǎŜ ŜǎǘŀǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳȊƛƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǊƻŘŀǎ ŘŜ ǳƳ ŜƛȄƻ-ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǊƻŘŀǎ ŘǳǇƭŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘŜ лΣрс atŀ 
όрΣс ƪƎŦκŎƳнύ ǉǳŜ Ş ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄńƻ ŜƳ ŎŀƳǇƻ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜƳ ǳǎƻΦ [ŀƳŜƴǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀǊƎŀǎ 
ƳŀƛƻǊŜǎΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ Řŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƳ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǳƳŀ ŎŀǊƎŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ оΣлр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

! ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊΥ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΤ ǘǊŀƴǎŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ό[±5¢ǎύ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Řƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜƭłǎǝŎƻǎ Ŝ ǇƭłǎǝŎƻǎ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀ ǎŜœńƻ ŜƴǎŀƛŀŘŀΣ Řƻƛǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǇƭŀŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎŜƴǘǊƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǾƛōǊŀœńƻ Řŀ ǇƭŀŎŀΣ Ŝ Řƻƛǎ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛœńƻ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ¢5wǎ όwŜƅŜǘƾƳŜǘǊƻǎ ƴƻ 
5ƻƳƝƴƛƻ Řƻ ¢ŜƳǇƻύ Ŝ ŘŜ ǎǳŎœńƻ ¢!/ ό¢ŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ŘŜ !ƭǘŀ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ 
ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řƻ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ! CƛƎǳǊŀ у ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀΦ 

 

όŀύ 
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¢ŀōŜƭŀ рΥ wŜǎǳƳƻ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ±ŀǊƛŃƴŎƛŀ Řŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻΣ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ŧл Ŝ Řŀ      
ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ 

CŀǘƻǊ Cл Ŧл 
Lƴƅǳşƴπ
Ŏƛŀ 

¢ƛǇƻ ŘŜ !ƎǊŜƎŀŘƻ ό!ύ фмоуссΣпф тΣтм ǎƛƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ [ƛƎŀƴǘŜ !ǎŦłƭǝŎƻ ό.ύ 
отоомлммΣу

н тΣтм ǎƛƳ 

¢ƛǇƻ ŘŜ CƝƭŜǊ ό/ύ муффсуΣуф сΣфп ǎƛƳ 

¢ŜƻǊ ŘŜ CƝƭŜǊ ό5ύ рсполΣпр сΣфп ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !. тффпΣоф тΣтм ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !/ пуΣпф сΣфп ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !5 олпоΣтм сΣфп ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ ./ роулоΣмл сΣфп ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ .5 мΣло сΣфп ƴńƻ 

LƴǘŜǊŀœńƻ /5 оΣлм сΣоф ƴńƻ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !./ тΣмт сΣфп ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !.5 лΣфп сΣфп ƴńƻ 

LƴǘŜǊŀœńƻ !/5 тΣсу сΣоф ǎƛƳ 

LƴǘŜǊŀœńƻ ./5 мΣлн сΣоф ƴńƻ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
œƿŜǎΣ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ CƛƎǳǊŀǎ п Ŝ рΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳǇŀǊŀƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŘƻ ƻ /!t рлκтл Ŝ ƻ /!t урκмллΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻ όŀύ Ŝ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀπ
ƴƝǝŎƻ όōύΦ 

 

bƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ƭƛƎŀƴǘŜ ŀǎŦłƭǝŎƻ /!t рлκтл ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƴƽπ
Řǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳƽŘǳπ
ƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǝǇƻ 
ŘŜ ŮƭŜǊΣ ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŮƭŜǊ ŘŜ Ǉƽ ŎŀƭŎłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ awΤ Ŝ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ƳƛǎǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ōŀǎłƭǝŎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊΣ ƳŀƛƻǊ ƻ awΤ Ƨł ǇŀǊŀ ŀǎ Ƴƛǎπ
ǘǳǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƎǊŀƴƝǝŎƻΣ ƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŮƭŜǊ ŘŜ нΣр҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ awΣ Ŝ 
ƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ рΣл Ŝ тΣр҈ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ awΦ 
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CƛƎǳǊŀ тς όŀύ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎŀǎ ŘŜ ǊŜŀœńƻΣ όōύ /ƛƭƛƴŘǊƻ ǇƴŜǳƳłǝŎƻ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ŘŜ нлл ƳƳ Ŝ ǇƭŀŎŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜ нрΣлр ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ŘŜǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ 

CƛƎǳǊŀ у ς 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

όŀύ  όōύ  
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h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƴƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ 
ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŝ ŀ ǉǳŀǊǘŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ǘŀƴǘƻ 
ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ ŎƻƳƻ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƛƴǳƴŘŀŘŀ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Ł 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Ƨł ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΦ ! CƛƎǳǊŀ ф ƳƻǎǘǊŀ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ 
Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

 
όŀύ 

 
όōύ 

 
όŎύ 

 
όŘύ 

CƛƎǳǊŀ ф ς 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƴƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέΤ όŀύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀΤ όōύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘŀ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ 
ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ-ōŀǎŜΤ όŎύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻΤ όŘύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƴńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻ 
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оΦ w9{¦[¢!5h{ 

h ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нсΣфс ƪb ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ ǊƝƎƛŘŀ ŘŜ нрΣлр ŎƳ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘŜ ррл ƪtŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀ Ł ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ǊƻŘŀǎ ŘŜ ǳƳ 
ŜƛȄƻ-ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǊƻŘŀǎ ŘǳǇƭŀǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƴŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ орΦллл ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƳ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ м IȊ όлΣм ǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ лΣф ǎ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎƻύ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎ 
ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǘŀƴǉǳŜ ǘŜǎǘŜΦ 

 

CƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ орΦллл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ǉǳŀƴŘƻ 
Ŝƭŀ ŜǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ǎŀōŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ Ş Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

 

h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǇŜƭŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ƴƻ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ [±5¢ǎΣ ŎǳƧŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ǊŜŦƻǊœƻΦ 

 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ōǊƛǘŀ ŘŜ нл 
ŎƳ ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀ ŀ ǳƳ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŘŜ млл ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΣ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ǎŜƳ ǊŜŦƻǊœƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻ ǳǝƭƛȊŀ-ǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ 
ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ-ōŀǎŜΦ ! ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜƳǳƭǎńƻ ŀǎŦłƭǝŎŀ Ŧƻƛ 
ǊŜǇŜǝŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ 
ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜȄǇƻǎǘŀ Řŀ ōŀǎŜΦ 

 

! CƛƎǳǊŀ мл Ŝ CƛƎǳǊŀмм ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƝŎƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ǎŜƳ ǊŜŦƻǊœƻΦ ! CƛƎǳǊŀмн 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ Řƻǎ ŜƴǎŀƛƻǎΣ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ 
ǎǳōƭŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ǊŜŦƻǊœƻΦ 
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Subleito inundado
Com reforço

Sem reforço

CƛƎǳǊŀ мл ς 5ŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŜƭłǎǝŎƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ 
ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΣ ŀǇƽǎ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 
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Estrutura-subleito após inundação 
Com a utilização de geogrelha

Sem utilização de geogrelha

CƛƎǳǊŀ мм ς .ŀŎƛŀ ŘŜ ŘŜƅŜȄńƻ ŀǇƽǎ орΦллл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ                                            
ǎŜƳ Ŝ ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻ 
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Subleito inundado
Com reforço

Sem reforço

CƛƎǳǊŀ мн - 5ŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ǇƭłǎǝŎƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀǇƽǎ орΦллл ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŀǇƽǎ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 
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[ƻƎƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ Řƻ ¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜ Ŧƻƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ [²5 ǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀ моΦ 
CƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ 
ƽǝƳŀ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŘŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎΦ ! 
¢ŀōŜƭŀс ƳƻǎǘǊŀ ƻ ǊŜǎǳƳƻ Řŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƻōǝŘƻǎ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ 
ƻ [²5 Ŝ ŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ǊŜǇŜǝŘŀΦ  

 CƛƎǳǊŀ мо ς 9ǎǉǳŜƳŀ ŜƳ ǇƭŀƴǘŀΣ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǘŀƴǉǳŜ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 
ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ ƻ [²5 

¢ŀōŜƭŀ с ς 5ŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƻōǝŘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎŀƛƻ Řƻ [²5 ƴƻ ǘŀƴǉǳŜ ǘŜǎǘŜ 
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! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ Řŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 
9ǎǘŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ Ŝǎǘńƻ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƴŀ CƛƎǳǊŀмпΦ 

CƛƎǳǊŀ мп ς Lƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻ 

aƻǎǘǊŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ Ǉǳƭǎƻ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƘŜƎŀǾŀƳ ŀƳƻǊǘŜŎƛŘŀǎ ŀƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǊŀŘƛŀƛǎΣ ŜƳ 
ǘƻǊƴƻ Řŀ ǇƭŀŎŀ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀΣ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎΦ Lǎǘƻ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘł ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘƻǎΦ 

 

Cƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {ƛŎ¢Ǌƛ ŎƻƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ǘŜƴǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǘŜƴǎƿŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƳ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜǇŜǝŘŀΦ h Ŝƴǎŀƛƻ ǎƛƳǳƭŀ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǘŜƴǎƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ƴǳƳ ǘǊŜŎƘƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ ŎƻƳ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƳƽǾŜƭ tΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜǎ 
Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ άƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜέ Řŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ! CƛƎǳǊŀмр ƳƻǎǘǊŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 
ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Ŝ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀœńƻΦ 

 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ Řǳŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ h ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳŎœńƻ ǉǳŜ 
ŦƻǊƴŜŎŜǊŀƳ ƻǎ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 
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vǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Řƻǎ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀΣ ǇƾŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ 
ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǎǳŎœńƻΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ǇŜƭƻ 
ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Řŀ ƭŀƳŀ ōŜƴǘƻƴƝǝŎŀΦ !Ǉƽǎ ǘǊşǎ Řƛŀǎ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ¢!/-млф Ŝ ¢!/-ммм ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

 

tƻŘŜ-ǎŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜƴǎƛƾƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǎŀǝǎŦŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ 
ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳŎœńƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ 
ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ό¢ŀōŜƭŀ тύΦ 

¢ŀōŜƭŀ т ς ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳŎœńƻ ƳłȄƛƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 

CƛƎǳǊŀ мр ς DǊłŬŎƻ Řƻ aw Ǿǎ ŀ ¢Ŝƴǎńƻ ±ŜǊǝŎŀƭ /ƝŎƭƛŎŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŘƻ 
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/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǝƳŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ŜŦŜǘǳƻǳ-
ǎŜ ǳƳŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ 9[{¸aрΣ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ άǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŀŘŀέ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Ŝ άƳƽŘǳƭƻǎ ǎŜƳŜƴǘŜέ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ Řŀ ōŀǎŜΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 
ŀƳōŀǎ ŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ŀǘŞ ƻōǘŜǊ άǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎŀƝŘŀέ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ł ŘŜƅŜȄńƻ ƻōǝŘŀ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ Ŝ ƴńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ ƛƴǳƴŘŀŘƻΦ 

 

! ¢ŀōŜƭŀ у ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǎǳōƭŜƛǘƻ Ŝ ŀ ŎŀƳŀŘŀ Řŀ ōŀǎŜΣ Ŝǎǎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŀΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ 
ǎƽ ƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŀŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜΦ  

¢ŀōŜƭŀ у - aƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴ ǟǇƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ 
ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƅŜȄƝǾŜƭ 

! ŎŀǊƎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀ ōŀŎƛŀ ŘŜƅŜŎǘƻƳŞǘǊƛŎŀ Ş ŘŜ нсΣфс ƪb ƴŜǎǘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻΦ !ǎ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ ǎńƻ ŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜƳ 
ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻΦ  

 

! ¢ŀōŜƭŀ ф ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƻōǝŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ 
Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ 
ƽǝƳŀΦ bŜǎǘŀ ǘŀōŜƭŀ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ƻōǝŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƝŎƭƛŎŀ ƴƻ 
¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜ Ŝ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜΦ 

aŀǘŜǊƛŀǎ aƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

 όatŀύ tƻƛǎǎƻƴ 

   

.ŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ прл лΣор 

{ǳōƭŜƛǘƻ пр лΣол 

¢ŀōŜƭŀ ф ς aƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄƿŜǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ 
ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ 

/ŀƳŀŘŀ 

5ŜƅŜȄńƻ ƳłȄƛƳŀ όƳƳύ 
aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

όatŀύ 

/ŀǊƎŀ /ƝŎƭƛŎŀ wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ 
ό9[{¸aрύ 

wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ ό9[{¸aрύ 
ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ 

.ŀǎŜ 
лΣул лΣту 

рмп 
{ǳōƭŜƛǘƻ тп 
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ŀǊŀ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ƻōǝŘŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ ! 
¢ŀōŜƭŀ мл ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΣ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƻōǝŘŀǎ ŜƳ 
ŀƳōƻǎ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ мл - aƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄƿŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƴǳƴŘŀŘƻ 

/ŀƳŀŘŀ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ 

5ŜƅŜȄńƻ ƳłȄƛƳŀ aw 5ŜƅŜȄńƻ ƳłȄƛƳŀ aw 

όƳƳύ όatŀύ όƳƳύ όatŀύ 

/ŀǊƎŀ /ƝŎƭƛŎŀ 

wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ 

/ŀǊƎŀ /ƝŎƭƛŎŀ 

wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ wŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ 
ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ 
ŮǎƛŎƻ 

ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ 
ŮǎƛŎƻ 

.ŀǎŜ 

мΣпс мΣпн 

олл 
мΣсо мΣсн 

нсс 

{ǳōƭŜƛǘƻ пр пл 

оΦ /hb/[¦{l9{ 

 

! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ŎƘŜƎŀǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΥ 

¶ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǎŜǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ǇƭłǎǝŎŀǎ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǎŀǘǳǊŀŘŀ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΤ 

¶ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƻƳ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻ ŦǊŀǎŎƻ ŘŜ ŀǊŜƛŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜƳ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΦ IƻǳǾŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘǊŀœńƻ ƻǇƾǎ-ǎŜ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ƭŀǘŜǊŀƭ Řƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎŜ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΤ 

¶ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ōŀǎŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ Ł ƳŜŘƛŘŀ 
ǉǳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ş ƳŜƴƻǊΤ 

¶ h ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻ όǘŀƴǉǳŜ-ǘŜǎǘŜύ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΤ 

¶ h ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŎƻƳ  ƻ  [²5  ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ   ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ƴńƻ ŘŜǎǘǊǳǝǾŀ  Řƻ  ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ  ƎŜǊŀƴŘƻ  ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻǎ ƻōǝŘƻǎ ƴƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ  



 

36 

ŎƝŎƭƛŎƻ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜƅŜŎǘƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǇƻƴǘǳŀƭΤ 

¶ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳƳŜŘŜŎƛƳŜƴǘƻ όƛƴǳƴŘŀœńƻύ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ 
рр҈ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ 
ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀΣ ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ Ƴǳƛǘƻ ƴŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜȊ ŘŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ƴƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΤ 

¶ ! ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳ ¢5w ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƻ ά¢ŀƴǉǳŜ-¢ŜǎǘŜέ ŦƻǊƴŜŎŜǳ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎ ŦŀŎŜ Łǎ Řǳŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƴǎŀƛƻǎΤ 

¶ ! ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ Ş ǾłƭƛŘŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦŀȊŜǊ 
ŀ ǊŜǘǊƻŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀƴǘŜǎ Ŝ 
ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ƎŜƻƎǊŜƭƘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛƎƛŘŜȊ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ǊŜŦƻǊœƻΤ 

¶ ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ǎƻƭƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƧŀȊƛŘŀ ƭƻŎŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƻōǊŀǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΤ 

¶ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ƴńƻ ƭŀǘŜǊƝǝŎƻ ǎƛƭǘƻǎƻ b{Ω ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴŀ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ Ŝ Ƴŀǎǎŀ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŀƛȄŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛƳŜǊǎƻ ŜƳ łƎǳŀΣ 
ǊŜƅŜǝŘƻ ŜƳ ǳƳ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ōŀƛȄƻΦ 

 

рΦ w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 

!b59w{hbΣ tΦΣ YL[[9!±¸Σ aΦΣDŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊƛŘǎŎƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ DŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ƴΦ нΦ ǇΦ оро ς оспΦ мфуфΦ 

!b¢¦b9{Σ [Φ DΦ {Φ wŜŦƻǊœƻ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ wƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ ŎƻƳ DŜƻǎǎƛƴǘŞǝŎƻǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŘŜ aŜǎǘǊŀŘƻΣ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ 5CΦ нллуΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w спртΥ ¢ŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ 
мфупΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w спрфΥ {ƻƭƻ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊΦ 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мфупΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w срлуΥ aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊŜŀƭ Řƻǎ ƎǊńƻǎΦ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻΣ мфупΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w тмулΥ {ƻƭƻ ς 9ƴǎŀƛƻ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ мфусōΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w тмумΥ {ƻƭƻ ς !ƴłƭƛǎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀΦ wƛƻ ŘŜ Wŀπ
ƴŜƛǊƻΣ мфупΦ 

!{{h/L!4%h .w!{L[9Lw! 59 bhwa!{ ¢;/bL/!{Φ b.w тмунΥ {ƻƭƻ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘŜȊΦ 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мфупΦ 

.!Y9wΣ wΦΣ Y[9LbΣ ¸ΦΣ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǇǇǊƻŀƘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƻƛƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ tŀǊǘ L ς ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ DŜƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ƴΦ ннΦ ǇΦ ммф ς мрлΦ нллпŀΦ 

.!Y9wΣ wΦΣ Y[9LbΣ ¸ΦΣ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǇǇǊƻŀƘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƻƛƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ tŀǊǘ LL ς ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ DŜƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ƴΦ ннΦ ǇΦ мрм ς мттΦ нллпōΦ 
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.!Y9wΣ wΦΣ Y[9LbΣ ¸ΦΣ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǇǇǊƻŀƘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƻƛƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ tŀǊǘ LLL ς ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ DŜƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ƴΦ ннΦ ǇΦ прр ς птфΦ нллпŎΦ 

/!b/9[[LΣ !ΦΣ ahb¢!b9[[hΣ CΦΣ wLah[5LΣ tΦΣ ½I!hΣ !ΦΣ Cǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ƎŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎǎ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ 9ŀǊǘƘ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ǇΦ рто ς ртуΦ мффсΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9aΦ 5b9w-/[! нрфκфсΥ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǘǊƻπ
ǇƛŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Ƴƛƴƛŀπ
ǘǳǊŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффсΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9aΦ 5b9w-a9 лпфκфпΥ {ƻƭƻǎ ς ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ 
NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ /ŀƭƛŦƽǊƴƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƴńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффпΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9aΦ 5b9w-a9 нрпκфтΥ {ƻƭƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŜƳ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ ς aƛƴƛ-/.w Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мффтΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 LbCw!9{¢w¦¢¦w! 59 ¢w!b{thw¢9{Φ 5bL¢ ς Ltw мопκнлмлΥ tŀǾƛƳŜƴǘŀπ
œńƻ ς ǎƻƭƻǎ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ς aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ нлмлΦ 

I!!{Σ ²Φ WΦΣ /!wwh[Σ wΦ DΦΣ DŜƻƎǊƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ōŀǎŜǎ ƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘΦ ƴΦ ммууΦ ǇΦ мф ς нтΦ мфууΦ 

aL¦w!Σ bΦΣ {!Y!LΣ !ΦΣ ¢!9{LwLΣ ¸ΦΣ ¸!a!bh¦/ILΣ ¢ΦΣ ¸!{¦I!w!Σ YΦΣ tƻƭȅƳŜǊ ƎǊƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǎƻƊ Ŏƭŀȅ ƎǊƻǳƴŘǎΦ DŜƻǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ DŜƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ƴΦ фΦ ǇΦ фф ς мноΦ мффлΦ 

w!ah{Σ /Φ wΦ 9ǎǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ 
Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŘŜ aŜǎǘǊŀŘƻΣ /htt9κ¦CwWΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ wWΣ .ǊŀǎƛƭΦ нллоΦ 
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w9{¦ah 

 

h ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 
ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜƧŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ 
ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǳ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǎǳǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ tƻǊŞƳΣ ŀ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǵπ
ƳŜǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƛǎ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 
Řƻǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ 
Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎΦ .ǳǎŎƻǳ-ǎŜ ŀǎǎƛƳΣ ƴŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǊ ƻ ŦŀǘƻǊ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ όǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ 
ƻǳ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻύ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ł ŦŀŘƛƎŀ Ŝ Ł ŘŜŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ ¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ {ƛǎtŀǾΣ ƴŀ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ !9a/Σ ŦƻǊŀƳ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ пон ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 
όŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀύ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ 
ŎƻƳ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ 
όлΣррΤ лΣсф Ŝ лΣуоatŀύ Ŝ ǎŜƛǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9ƛȄƻ 
{ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ wƻŘŀǎ 5ǳǇƭŀǎ όтлΣ улΣ мллΣ мнлΣ мпл Ŝ 
мтлƪbύΦ /ƻƳ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǎǝƳŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ł ŦŀŘƛƎŀ Ŝ Ł ŘŜŦƻǊƳŀπ
œńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 
Řŀǎ ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜƛȄƻ 
ŜǎǘǳŘŀŘƻΣ ŀƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ŘŜ ǇƴŜǳǎΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŬȄŀǎΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻΣ Řƻ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŀ 
ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ƻŎŀǎƛƻƴƻǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ 
ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŘŜ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ф҈Φ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴπ
ǘƻΣ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ƴńƻ ǘŜƳ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΦ Wł 
ǇŀǊŀ ŦŀŘƛƎŀΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀπ
ŘŀƳŜƴǘŜ рл҈Φ /ƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ ŀǎǎƛƳΣ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜƭŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŝ ƻ ǘǊƛƴπ
ŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ 
 

 

 

t![!±w!{-/I!±9Υ tǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ 
ŦŀŘƛƎŀΣ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

!.{¢w!/¢ 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΩǎ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǝǊŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ όǝǊŜ ƛƴƅŀπ
ǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ŀȄƭŜ ƭƻŀŘύ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǊǳǩƴƎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ {ƛǎtŀǾΣ ƛƴ ŀ ǘƻƻƭ ƴŀƳŜŘ 
!9a/Σ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ пон ǎŜǘǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ
Ŝƴǘ ƳƻŘǳƭǳǎύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ǝǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όлΣррΤ лΣсф ŀƴŘ лΣуоaǇŀύ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ǘƻ {ƛƴƎƭŜ !ȄƭŜ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ǝǊŜǎ όтлΣ 
улΣ мллΣ мнл ŀƴŘ мплƪbύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǊǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘπ
ŜŘΦ CǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǝǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛπ
ŀōƭŜǎ ŬȄŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ  ōǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊǳǩƴƎΣ ƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ф҈Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǝǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǝǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ǝǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

 

 

 

 

Y9̧ ²hw5{Υ ¢ƛǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ǊǳǩƴƎΦ  

 



 

40 

м - Lb¢wh5¦4%h 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀœńƻ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ 
ŘŜǎǘŀǎ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƳ ǇŜƭŀ ǾƛŀΦ bŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ƻ ŎŀǊπ
ǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ş ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ ŘƻǘŀŘƻǎ ŎƻƳ 
ōŀƭŀƴœŀΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘŀΣ ŀ ŘŜǎŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŬǎŎŀƭƛȊŀǘƽǊƛŀǎ ŘŜǎπ
ǘŜǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƻ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƭŜƛ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ŜƛȄƻΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƴńƻ ǇǊŜǾş ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀπ
œńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ Ł ŘŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ 
ǇƴŜǳƳłǝŎƻǎΦ 

 
! ǊŜǎƻƭǳœńƻ ƴϲ пуфΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ ŜƳ нлмпΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǇŀǊŀ 

мл҈ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎƻ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ǊŜƎǊŀ ǎƽ ǾŀƭŜ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŜƳ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ р҈ Řƻ ǇŜǎƻ ōǊǳǘƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŜǎƻ ōǊǳǘƻ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƳōƛƴŀŘƻΦ /ŀǎƻ ǎŜƧŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻΣ ŀ ƳŀǊƎŜƳ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ тΣр҈ ό/hb¢w!bΣ нлмпύΦ 

 
! ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŧƻƛ ŀƭǾƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ƴƻ ƳŜƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻΦ bŀ ǇǊłǝŎŀΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ş Ƴŀƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ 
!ƳŞǊƛŎŀ ό9¦!ύΣ ŀƻƴŘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ CI²! όнлмрΣŀύΣ ƻ 9ƛȄƻ {ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ wƻŘŀǎ 5ǳǇƭŀǎΣ ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ǉƻǎǎǳƛ ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ƭŜƎŀƭ ƛƎǳŀƭ ŀ уфƪb όƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ мллƪb ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ς ǎŜƳ ŀ 
ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ /hb¢w!bύ ŜƳ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŀŘǳŀƛǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƳπ
ōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ !ƭōŀƴƻ όнллрύΣ ŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ǎńƻ 
ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŁǉǳŜƭŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ tƻǊŞƳΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŘŜŬŎƛşƴπ
Ŏƛŀǎ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀǎ ƴŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Ş ǳƳŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ ƛƴŀŘŜπ
ǉǳŀŘŀΦ /ŀōŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƧŜǝǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǇƻǊ ŜƛȄƻΦ 

 
¢ƻŘŀǾƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ CƻƴǘŜƴŜπ

ƭŜ Ŝ CŜǊƴŀƴŘŜǎ WǵƴƛƻǊ όнлмпΣ ōύ ŀŬǊƳŀƳ ǉǳŜ Řƻǎ ту Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ƴƻ ǇŀƝǎ όŬȄƻǎ ƻǳ 
ƳƽǾŜƛǎύΣ сс҈ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ƴńƻ ƻǇŜǊŀƴǘŜǎΣ ƻǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǳǝƭƛπ
Ȋŀœńƻ ŘŜ Ǌƻǘŀǎ ŘŜ ŦǳƎŀΦ  bƻǎ 9¦!Σ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нллфΣ сул ŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ όCI²!Σ нллфύΦ 

 
{ŜƎǳƴŘƻ /Ƙƻǳ όмффсύΣ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴƻǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ ŀŦŜǘŀ ƴńƻ ǎƽ ƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜƛΣ Ƴŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜŀƛǎ ŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŀƝΣ ŀ ŜǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƛȄƻΣ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ  

 
!ŘŜƳŀƛǎΣ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ Łǎ ŎŀǊƎŀǎ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΦ CŀǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜƳ ƛƴŦŜǊƛǊ ƴŀ 
ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŀǘǊƛōǳŜƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀǘŜƴœńƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊƎŀ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀƳ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ς ŦŀǘƻǊ 
ǉǳŜ ŀƎŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  

 
±ŀƭŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƴŜǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƳ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ŀǘǳŀƴǘŜ ǇƻǊ ǊƻŘŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ŘǳǇƭŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
ǘŀƳŀƴƘƻ Řƻǎ ǇƴŜǳƳłǝŎƻǎΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ Ş ǳƳŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ƴŜƎƭƛƎşƴŎƛŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀπ
œńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ όƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ł ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŬǎŎŀƭƛȊŀǘƽǊƛƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ŜƴƎƭƻōŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ǝǇƻ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻ Řƻ ǇƴŜǳΣ ŀƭŞƳ 
Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ōƻǊǊŀŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴπ
Ŏƛŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
όŜƳǇƝǊƛŎƻǎύ ǇŜƭƻǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀǎ ό{h!w9{ Ŝǘ ŀƭΣ нллфύΦ 

 
{ŜƎǳƴŘƻ aƻǧŀ όмффмύΣ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀ ƴŀŘŀ Ƴŀƛǎ Ş Řƻ ǉǳŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀœńƻ Řƻ 
ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ƴƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǎǳǇƻǊǘŜƳ ŀ ŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƻŎƻǊǊŀƳ ǘǊƛƴŎŀǎ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀ ƻǳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ ǘǊƛƭƘŀ ŘŜ ǊƻŘŀΦ 

 
CƻƴǘŜƴŜƭŜ Ŝ CŜǊƴŀƴŘŜǎ WǵƴƛƻǊ όнлмпΣ ōύ ǊŜǎǎŀƭǘŀƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜπ

ǘŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǘŜǎ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƳ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜΥ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǘǊłπ
ŦŜƎƻ όǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ǝǇƻǎ Ŝ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŜƛȄƻǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛπ
Ŏŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ ǘŜƳǇƻύΣ Ł ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ όŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ƳƽŘǳƭƻ 
ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀύΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴƎŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎŎƻƴƎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ŝ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃπ
ƴŜŀǎύ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ όŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ƳŀŎǊƻ Ŝ ƳƛŎǊƻ ǘŜȄǘǳǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮπ
ŎƛŜ Ŝ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻύΦ CǊŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ƛǎǘƻ ŞΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƳƻŘŜƭŀƳ ƻ Řŀƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ  

 
CǊŀƴŎƻ όнллтύ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ǳƳ Řƻǎ 
ŦŀǘƻǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Ş ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ 
ǊǳǇǘǳǊŀΣ Ǉƻƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ƻōǊŀΦ 9Ƴ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎπ
ŦłƭǝŎƻΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ş ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ Řƻƛǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΥ ƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ŦŀŘƛƎŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ Ŝ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴŀǎ ǘǊƛƭƘŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀΦ 

 
aŜŘƛƴŀ Ŝ aƻǧŀ όнлмрύ ŀŬǊƳŀƳ ǉǳŜ ƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ ƅŜȄńƻ ŀƭǘŜǊƴŀŘŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀǇƻƛŀŘŀ ŜƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ όŜƳ ƎŜǊŀƭ 
ŘŜŦƻǊƳłǾŜƛǎ ŜƭŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜύΣ Ş ƻ ŘŜŦŜƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ tŀǇŀƎƛπ
ŀƴƴŀƪƛǎ Ŝ aŀǎŀŘ όнллтύ ŎƛǘŀƳ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊƛƴŎŀǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ǎƻƭƛŎƛπ
ǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎΣ ŀǎ ǘǊƛƴŎŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻ Řŀƴƻ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŀǇŀǊŜŎŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎŜƳŜƭƘŀƳ ŀƻ ŎƻǳǊƻ ŘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭƻΦ 

 
bŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 

ŦŀŘƛƎŀ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƻ όнллтύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9ǉǳŀœńƻ мΦ   
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hƴŘŜΥ 
b Ґ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ł ŦŀŘƛƎŀΤ 
‐ǘ  Ґ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ όƳκƳύΤ 
aw Ґ aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ /! όatŀύΤ 
ŦŎƭ Ґ ŦŀǘƻǊ ŎŀƳǇƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ґ млр όŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘŜ tƛƴǘƻΣ мффмύΦ 
 
5ŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ǘǊƛƭƘŀǎ 

ŘŜ ǊƻŘŀǎ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŜƳ ŜǎǘǊŀŘŀǎΣ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƾƴƛōǳǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ Ŝ ƴƻǎ Ǉłǝƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻπ

ƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ h ŀŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊƛƭƘŀ ŘŜ ǊƻŘŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ .ŀƭōƻ όнллтύΣ Ş  
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ǳƳŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇƭłǎǝŎŀκǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǝƴƎŜ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ Ŝκƻǳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

CǊŀƴŎƻ όнллтύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦǊŜƴǘŜ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǊ ŀŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘǊƛƭƘŀ ŘŜ ǊƻŘŀΣ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜΣ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀǾƛπ
ƳŜƴǘƻΣ ŀǎ ǘŜƴǎƿŜǎ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀƳ ŀƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊΦ  

 

¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŜƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΣ ǳƳ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ǎǇƘŀƭǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ aƻƴƛǎƳƛǘƘ Ŝ .Ǌƻǿƴ όмфффύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 9ǉǳŀœńƻ нΦ 

hƴŘŜΥ 
b Ґ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ 
‐Ŏ Ґ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ όƳκƳύΦ 
 

±ŀƭŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎŀƭŎǳƭŀƳ ƻǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ /ƻƳƻ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ 
ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǟǇƛŎŀǎΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳπ
ǇŜƴƘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ Řƻ Dǳƛŀ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻ Řŀ !!{I¢h όb/IwtΣ нллпύ ƻǳ ƻ Řƻ CI²! ς ŎŀƭƛōǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŜƳ Ǉƛǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎ Řŀ !!{Ih wƻŀŘ ¢Ŝǎǘ όCI²!Σ нлмрΣ ōύ ςΣ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜƳ ǊŜπ
ŘǳœƿŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴπ
ǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜƭƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ Lǎǘƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ ǇƻƛǎΣ ƴƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎΣ ƻ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀŘƛƎŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ Ş ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƻ όнллтύΦ  

 

!ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŦǊŜƴǘŜ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ƻ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎ tƻƴǘǎ Ŝǘ 
/ƘŀǳǎǎŞŜǎ Řŀ CǊŀƴœŀ ς ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ aƻƴƛǎƳƛǘƘ Ŝ .Ǌƻǿƴ όмфффύ ς ƻǳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ /ƻǊǇƻ Řƻǎ 9ƴπ
ƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ ό¦{!/9ύΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ C!! όнллсύΣ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǊŜπ
ŘǳœńƻΣ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀǊłǾŜƛǎ ŁǉǳŜƭŜǎ ƻōǝŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ Řƻ !ǎǇƘŀƭǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

 

о Φ tw9{{%h 59 LbC[!4%h 5h{ tb9¦{ 
 

tŀǊŀ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ¸ƻŘŜǊ Ŝ ²ƛǘŎȊŀƪ όмфтрύ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎπ
ǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ hǎ ŀǳǘƻπ
ǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ Ǌŀƛƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀǘƻ Řƻ ǇƴŜǳ ŎƻƳ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ  bƻ .ǊŀǎƛƭΣ CŜǊƴŀƴπ
ŘŜǎ WǵƴƛƻǊ όмффрύ ŀǾŀƭƛƻǳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ Ƴƻπ
ŘŜƭƻ I5a LLLΦ h ŀǳǘƻǊ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ǉǳŜ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Ł ƳŜπ
ƴƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŀǾŀƭƛŀŘŀ όлΣрсatŀύ ŦƻǊŀƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀǉǳŜƭŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Ł ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣупatŀΦ 

 

bƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ !ƭōŀƴƻ όмффуύΣ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ tƻǎǘƻ ŘŜ 
tŜŘłƎƛƻ Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ w{κнплΣ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƻǊǘńƻ-w{Σ ŀƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł 
ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Řŀ ŦǊƻǘŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΦ h ŀǳǘƻǊ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛπ
ƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŀ ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴńƻ ŘƛŀƴǘŜƛǊƻǎ όǊŀŘƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎύ Ŧƻƛ ŘŜ лΣтнatŀΦ  

477,4910365,1
--ÖÖ= CN e (2)  
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h ŜǎǘǳŘƻ Řƻ ŀǳǘƻǊ ŎƻƴǎǘŀǘƻǳΣ ŜƳ мффуΣ ǉǳŜ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǘǊŀŦŜƎŀǾŀƳ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ 
ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 
/ƻƳ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ Řŀǎ ƳƻƴǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ŦŀōǊƛπ
ŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƴŜǳǎΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜƧŀƳ ŀƛƴŘŀ ƳŀƛƻǊŜǎΦ  

 

!ŘŜƳŀƛǎΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎ WǵƴƛƻǊ Ŝǘ ŀƭ όнллтύ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Řƻǎ ǾŜƝŎǳπ
ƭƻǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ŘŜ ƳƛǎǘǳǊŀǎ 
ŀǎŦłƭǝŎŀǎΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ hǿŜƴŘŜ Ŝǘ ŀƭ όнллмύ ŀǘŜƴǘƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ 
όлΣор Ŝ лΣпфatŀύ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇǊŜǎπ
ǎƿŜǎ όлΣсо Ŝ лΣттatŀύΦ 

 

aŀŎƘŜƳŜƘƭ Ŝǘ ŀƭ όнллрύ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻ Ŝ 
Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ƻƴŘŜ ŎƻƴŎƭǳŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ 
ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴŀ ŬōǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ 
ǘŜƴǎƿŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ Lǎǘƻ ƻŎƻǊǊŜΣ ǇƻƛǎΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴπ
ǘŜ Ŝ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ƻŎƻǊǊŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƴǘƻΣ 
ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǇƴŜǳ-ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƳŀƛƻǊΦ !ǎǎƛƳΣ Ƙł ƳŀƛƻǊŜǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜπ
ǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ 
ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎńƻ ƳŜƴƻǊŜǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǊƻōǳǎǘŀǎΦ  

 

{ŜƎǳƴŘƻ wƻƳŜǊƻ Ŝ [ƻȊŀƴƻ όнллсύΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǊƛƎƛŘŜȊ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻΣ ǇƻŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΦ ·ǳŜ Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀπ
œƿŜǎ ŜƳ Řǳŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻΣ ŎƻƳ ǉǳŀǘǊƻ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇƴŜǳǎΦ /ǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜǊ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ 
ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀ Ŝ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǘǊŀƛƴ 
ƎŀƎŜǎΦ {Ŝǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǇƴŜǳǎΣ Ŧƻƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻΦ 

 
пΦ a!¢wL½ C!¢hwL![ 5h 9{¢¦5h 
 

tŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴŀ 
ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Ŝ ƴƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǾŜǎǝŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǎƛƳǳƭŀŘƻ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
9ƛȄƻ {ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ wƻŘŀǎ 5ǳǇƭŀǎ ό9{w5ύ ŘŜ тлƪbΣ улƪbΣ мллƪbΣ мнлƪbΣ мплƪb Ŝ мтлƪbΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŎƻƳ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜ лΣррatŀ όулǇǎƛύΣ лΣсфatŀ όмллǇǎƛύ Ŝ лΣуоatŀ όмнлǇǎƛύΦ  

 

! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ōǳǎŎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ !ƭōŀƴƻ όмффуύ Ŝ CŜǊƴŀƴŘŜǎ WǵƴƛƻǊ Ŝǘ ŀƭ όнллтύΦ ! ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ŀŘƻǘŀŘŀ Ş 
ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ .ŀƭōƻ όнллтύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŀƎŜƳ ŀƳƻǎǘǊŀƭΣ ŀǎ 
ǉǳŀƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ƻ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ƧǳǎǝŬŎŀ-ǎŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Řƻ 
9{w5Σ ŘŜ ŀǘŞ тл҈ ŀŎƛƳŀ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ƭŜƎŀƭΣ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

 

!ǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ōŀǎŜ Ŝ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ Řŀ 
ōŀǎŜ Ŝ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ŦƻǊŀƳ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ 
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hƴŘŜΥ  
/! Ґ /ƻƴŎǊŜǘƻ !ǎŦłƭǝŎƻΤ 
.D{ Ґ .Ǌƛǘŀ DǊŀŘǳŀŘŀ {ƛƳǇƭŜǎΤ 
aw Ґ aƽŘǳƭƻ ŘŜ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ 
 

±ŀƭŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ Ǉŀπ
ǾƛƳŜƴǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ ! ƻǇœńƻ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Řǳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀǎ ŀƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎŀƳŀπ
Řŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Ǌƻōǳǎǘŀ όŀǘŞ пллƳƳύ Ŧƻƛ ŀŘƻǘŀŘŀ ǾƛǎŀƴŘƻ ŜƴƎƭƻōŀǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ǎǳō-ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 
ǎŜƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŎŀƳŀŘŀΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ƴńƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ Ŧŀǘƻπ
ǊƛŀƭΦ 

 
hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊΣ ŀƭŞƳ 

Řƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ tƻƛǎǎƻƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎΣ ǎŜƎǳŜƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ƭƛǘŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ό.![.hΣ нллтΤ .9wb¦//L Ŝǘ ŀƭΣ нлмлΤ a95Lb! 9 ah¢¢!Σ нлмрύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊƛƎƛŘŜȊ Řƻ ǎǳōƭŜƛπ
ǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /.wǎ ƻōǝŘƻǎ ŜƳ ǎƻƭƻǎ ǟǇƛŎƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻΦ  

 
/ƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƽǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǎǘƻ 

ŀƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ 9ƛȄƻ {ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ wƻŘŀǎ 5ǳǇƭŀǎ Ŝ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ƻōπ
ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎΦ CƻǊŀƳ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ пон ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ όŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
Ƴŀƛǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀύ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŝ ǎŜƛǎ 
ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Řƻ 9{w5Σ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ тΦттс ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ 
{ƛǎtŀǾΣ ƴŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ 9ƭłǎǝŎŀ ŘŜ aǵƭǝǇƭŀǎ /ŀƳŀŘŀǎ ό!9a/ύΦ  

 
CƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ !9a/Σ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ŀǎŦłƭǝŎƻ όǘ ύ Ŝ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ όŎ ύΦ 5Ŝ ǇƻǎǎŜ ŘŜǎǘŜǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŀǎ 9ǉǳŀœƿŜǎ м Ŝ нΣ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀŘƛƎŀ όbC!5LD!ύ Ŝ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
όb!¢wύΦ 5Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ 
Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŝ Řŀ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻ ƴŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΦ 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ-ǎŜ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴπ
ǘƻ Řƻ ŜƛȄƻ Ş ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎΦ 

 

рΦ  w9{¦[¢!5h{ 

 
tƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǝŘŀǎ ŎƻƳ ƻ !9a/ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ мύ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ł ŦŀŘƛƎŀ όbC!5LD!ύ Ŝ Ł ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όb!¢wύΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΥ 9ǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜƭłǎǝŎƻǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ 

/ŀƳŀŘŀ aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǎǇŜǎǎǳǊŀ όƳƳύ aw όatŀύ tƻƛǎǎƻƴ 

wŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ /! рл ς тр ς млл ς мнр пΦллл ς рΦллл ς сΦллл ς тΦллл лΣор 

.ŀǎŜ DǊŀƴǳƭŀǊ .D{ нлл ς олл ς плл млл ς олл ς рлл лΣпл 

{ǳōƭŜƛǘƻ {ǳōƭŜƛǘƻ - нф ς тф ς мно лΣпр 
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CƛƎǳǊŀ мΥ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ bC!5LD! Ŝ b!¢w ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ 

/ƻƳ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ōǳǎŎŀǊŀƳ-ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŀƛǎ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ όŎŀǊƎŀ Řƻ 
ŜƛȄƻΣ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ Ŝ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳύ ǇƻǎǎǳŜƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ όǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀŘƛƎŀ Ŝ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜύΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ 
ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǘŜƳ ōŀƛȄŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ŀ ǉǳŀƭ Ş ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƛπ
ȄƻΦ Wł ǇŀǊŀ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ŜƳ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŀƛƴŘŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻΦ 

 
; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ 9{w5Φ 9ǎπ

ǘǳŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ CƻƴǘŜƴŜƭŜ Ŝ CŜǊƴŀƴŘŜǎ WǵƴƛƻǊ όнлмпΣ ŀύΣ ŎƻƳ ƻ 9ƛȄƻ {ƛƳǇƭŜǎ ŘŜ wƻŘŀǎ {ƛƳǇƭŜǎ Ŝ 
.ǳŜƴƻ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύΣ ŎƻƳ ƻ 9ƛȄƻ 5ǳǇƭƻ 5ƛǊŜŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ 
ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ 
ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 9{w5 ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ 

 
9Ƴ ŦŀŎŜ Řŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ŀǊǝƎƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ Ƴƻƴǘŀƴπ

ǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴƻ bC!5LD! Ŝ ƴƻ b!¢wΦ 9ǎǎŜǎ Ŏƻƴπ
Ƨǳƴǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛπ
şƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŬȄŀŘƻǎ ǎńƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ƳŜŘƛŀƴƻΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘŀŘƻǎ ƎŜǊŀπ
ǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΦ  

 
bŜǎǎŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǎƻΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŧƻƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ƴŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀƳŀŘŀ 
ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǾŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎŀΦ ! ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Ŝ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛπ
ƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΥ /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǎǇŜǎǎǳǊŀ όƳƳύ aw όatŀύ 

/! рл ς тр ς млл ς мнр рΦллл 

.D{ плл олл 

{ǳōƭŜƛǘƻ - тф 



 

46 

hǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ н ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƳΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴƅŀπ
œńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎΣ ƻ b!¢w ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł /ŀǊƎŀ Řƻ 9ƛȄƻΦ h ǾŀƭƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŎŀǳǎŀŘŀ ƴƻ b!¢w ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŧƻƛ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀŘŀ Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ όлΣррatŀύ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ όлΣуоatŀύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нΥ /ŀǊƎŀ Řƻ 9{w5 Ȅ b!¢wΣ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ b!¢w ŀǳƳŜƴǘŀ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ 
Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƛȄƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊƻŘŀǎ ŘǳǇƭŀǎ Ş ŜƭŜǾŀŘƻΦ bƻ Ŝƴπ
ǘŀƴǘƻΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ CƛƎǳǊŀ нΣ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ş ŜƭŜǾŀŘŀ 
ŘŜ лΣрр ǇŀǊŀ лΣуоatŀ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ b!¢w όǊŜŘǳœńƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 
ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ф҈ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ƛƎǳŀƭ ŀ рлƳƳύΦ {ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ƻ 
ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŘƛȊŜƳ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ aŀŎƘŜƳŜƘƭ Ŝǘ ŀƭ 
όнллрύΦ tŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƎŀ Řƻ 9{w5 Ş ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ 
Řƻ b!¢wΣ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻΣ ƴńƻ ǎƻŦǊŜ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ǎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΦ 

 
! CƛƎǳǊŀ о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ł ŦŀŘƛƎŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ όbC!5LD!ύΣ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ нΣ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƛȄƻ Ŝ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ 
ǇƴŜǳǎΦ  
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CƛƎǳǊŀ оΥ /ŀǊƎŀ Řƻ 9{w5 Ȅ bC!5LD!Σ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎΦ 

tƻŘŜ-ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ CƛƎǳǊŀ оΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ bC!5LD! ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻ 
b!¢wΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9{w5 Ŏŀǳǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ bC!5LD!Φ  

 

tŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Ƴǳƛǘƻ ƛƴƅǳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
bC!5LD!Φ h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ŘŜ лΣрр ǇŀǊŀ лΣуоatŀ ŎŀǳǎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ƛƎǳŀƭ ŀ рлƳƳΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀŘƛƎŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ƴǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ рл҈ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ƻ ŜƛȄƻ ǇƻŘŜ ŘŀƴƛŬŎŀǊ ŀǘŞ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ 
ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀΦ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ 
Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ ǊƻōǳǎǘŀΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD! ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇǊŜǎǎńƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀƳŀŘŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ǇŀǊŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŜƛȄƻǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ 
ŜƭŜǾŀŘŀǎΦ  

 
5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŦŀȊŜǊ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀƴłƭƛǎŜΥ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ş ōŀƛȄŀ 

όрлƳƳύ Ŝ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ş ŜƭŜǾŀŘŀ ŜƳ рл҈ όлΣрр ǇŀǊŀ лΣуоatŀύΣ ƻ bC!5LD! ǊŜŘǳȊ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл҈Φ Wł ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻ Ş ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ рл҈ όулƪb ǇŀǊŀ мнлƪbύ ƻ bC!5LD! ǊŜŘǳȊ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈Φ hǳ ǎŜƧŀΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƎŀŘŀǎΣ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD! Řƻ ǉǳŜ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎŀǊƎŀ Řƻ 9{w5Φ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ 
ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ ŜǎǇŜǎǎŀΣ ŜǎǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ǿńƻ ǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻΦ 
vǳŀƴŘƻ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǎńƻ ŦŜƛǘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳŀ όмнрƳƳύΣ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рл҈ ƴŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŏŀǳǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нл҈ ƴƻ bC!5LD!Τ Ƨł ƻ 
ƳŜǎƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŏŀǳǎŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сл҈ ƴƻ bC!5LD!Φ 
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9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ŎŀǊƎŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜƛȄƻ ŜƳ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ 
ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD!Φ 9ǎǘŜǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƳŀƴǘşƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŜŎƛŘƻǎ ŀƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ŀƻ 
ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мтлƪbΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎΦ  

 
 
bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ-ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƴŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD! ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΦ ! ¢ŀōŜƭŀ о ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ 
ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Ŝ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΥ /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǎǇŜǎǎǳǊŀ όƳƳύ aw όatŀύ 

/! тр рΦллл 

.D{ нлл ς олл ς плл олл 

{ǳōƭŜƛǘƻ - тф 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳŜƳΣ ƻ b!¢w ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŜǎƳƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƳ 
ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŀƳ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŘŜ 
ƛƴƅŀœńƻΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ b!¢w Ŧƻƛ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ мл҈Φ tƻǊπ
ǘŀƴǘƻΣ ƻǇǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Łǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻ bC!5LD!Φ  

 
! CƛƎǳǊŀ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ оΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ bC!5LD! ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƛȄƻ Ŝ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎńƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řŀ 
ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊΦ 
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bƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ bC!5LD! ŎǊŜǎŎŜƳ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǎπ
ǎǳǊŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊΦ tƻǊŞƳΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ 
ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōǊƛǘŀ ƎǊŀŘǳŀŘŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ ǊƻōǳǎǘŀΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎπ
ǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ŏŀǳǎŀ Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD!Φ wŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŜƳ рл҈Σ ƻ bC!5LD! ǊŜŘǳȊ 
ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ōŀǎŜ Ş ƛƎǳŀƭ ŀ нллƳƳΦ Wł ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǊƎŀ ŜƳ рл҈ ǊŜŘǳȊ 
ƻ bC!5LD! ŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рл҈Φ  

 

!ǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ пллƳƳ Ŝ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳπ
ŀƭ ŘŜ рл҈ ƴŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ bC!5LD! ǾŀǊƛŀ ǇƻǳŎƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ƴńƻ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ пл҈Τ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ Ş ŜƭŜǾŀŘŀ ŜƳ рл҈Σ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD! ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ǎƻŦǊŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻ Řƻǎ пр҈Φ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ƳŜƴƻǊ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ 
ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊΣ Ƙł ǊŜŘǳœńƻ ς ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇƻǳŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ς Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ 
Řŀ ǎƛƎƴƛŬŎŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀƴŘƻ-ǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊǎƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όŀƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻύΦ  

 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜƳ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ 
Ŏŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ тл҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ƭŜƎŀƭ 
Řƻ ŜƛȄƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD!Σ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀπ

 

 

¢ŀōŜƭŀ пΥ /ƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ  

aŀǘŜǊƛŀƭ 9ǎǇŜǎǎǳǊŀ όƳƳύ aw όatŀύ 

/! млл пΦллл ς рΦллл ς сΦллл ς тΦллл 

.D{ плл олл 

{ǳōƭŜƛǘƻ - тф 

CƛƎǳǊŀ пΥ  
/ŀǊƎŀ Řƻ 9{w5 Ȅ bC!5LD!Σ ŎƻƳ  ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Řƻǎ  
ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎΦ 
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! CƛƎǳǊŀ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ пΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ bC!5LD! ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƛȄƻ Ŝ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΦ !ǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΦ 

 

 

Figura 5: Carga do ESRD x NFADIGA�����F�R�P���Y�D�U�L�D�o�m�R���G�R���P�y�G�X�O�R���G�H���U�H�V�L�O�L�r�Q�F�L�D���G�R���U�H�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� 
dos conjuntos caracter²sticos. 

" ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ ǊƝƎƛŘƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŘƛƎŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǳƳŜƴǘŀΦ hǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴƻ ŦǳƴŘƻ 
Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ CǊŀƴŎƻ όнллтύΣ ǊŜŘǳȊ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ aw Řƻ ǊŜǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻΦ  

 
tƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǾŀǊƛŀŘŀ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭπ

ǝŎƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ş ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ŎŀƳŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǊƝƎƛŘŀΣ ƻ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ bC!5LD! ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎΣ ŘŜ лΣрр ǇŀǊŀ лΣуоatŀΣ 
ŘƛƳƛƴǳƛΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ǇƻǳŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜΦ  

 
vǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ Ş ŜƭŜǾŀŘŀ ŜƳ рл҈Σ ƻ bC!5LD! ǊŜŘǳȊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƴƻǊ aw Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ όпΦлллatŀύΦ Wł ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƛȄƻ 
Ş ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ рл҈Σ ƻ bC!5LD! ǊŜŘǳȊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рл҈Φ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀ Ƴŀƛǎ 
ǊƝƎƛŘƻ ŜǎǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǎƻŦǊŜƳ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 
Řŀ CƛƎǳǊŀ рΦ  

 
hǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ р ŦƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴπ

ǘƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀ ōŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƴƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ƴƻ bC!5LD!Φ 


