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A Associação Brasileira de Pavimentação apresenta nesta 47ª edição o Caderno de Tecnologia 
que versa sobre sistemas de drenagem. cuja autoria é de Francisco José d´Almeida Diogo e Marcelo 
de Miranda Reis, e três artigos técnicos, sendo eles: 

 
 
 

¶ PROPRIEDADES GEOTÉCNICAS DE TRÊS SOLOS TÍPICOS DO ESTADO DO AMAZONAS -  Um estudo 
comparativo das propriedades físicas e mecânicas trata-se de um estudo comparativo das características 
geotécnicas de três solos típicos do Amazonas nas cidades de Manaus, Rio Preto da Eva e Iranduba. Os 
autores são: Messias de Oliveira Lopes, da Universidade Nilton Lins e da UFAM: Daniel Jardim Almeida, 

Marcos Valério Mendonça Baia e Frank Hudson de Souza Rebelo. 

 

¶ INFLUÊNCIA DO CRESCIMENTO DO TRÁFEGO E DA SOBRECARGA NO CUSTO DE IMPLANTAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DE PAVIMENTOS ASFÁLTICOS ® um estudo focado em aspectos relacionados a taxa de 
crescimento e ao excesso de carga com o objetivo avaliar efeitos provocados pela ação do tráfego no di-
mensionamento e no custo de pavimentos flexíveis. Os autores s«o da UFSM, Universidade Federal de San-
ta Maria: Rodrigo André Klamt, Luciano Pivoto Specht, Deividi da Silva Pereira  e Magnos Baroni. 

 
¶ MÉTODO MECANÍSTICO/ESTRUTURAL DINÂMICO NÃO LINEAR APLICADO A PAVIMENTO RODOVIÁ-

RIO  apresenta um método de cálculo numérico aplicado ao dimensionamento de pavimentos rodoviários 
com base nos conceitos da análise dinâmica. Seu autor é o consultor Norberto Germano Saraiva da Silva, 

 
  
 O envio  de artigos,  notas técnicas e temas para o Caderno de Tecnologia  são  aguardados para avali-
ação e possível publicação. 
 
 
 A Revista Pavimentação é um instrumento disseminador de informações concernentes ao desenvolvi-
mento do nosso país. Participe através do link de submissão que se encontra no site www.abpv.org.br. 
 
 
 
 

Conselho Editorial 

 
                                                                            

 

 

 

Francisco José d´Almeida Diogo  
Marcelo de Miranda Reis   

 

Rodrigo André Klamt  

Luciano Pivoto Specht   

Deividi da Silva Pereira 

Magnos Baroni 
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CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ ŘȰ!ƭƳŜƛŘŀ 5ƛƻƎƻ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ  

aŀǊŎŜƭƻ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀ wŜƛǎ   
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘƧǳƴǘƻ Řƻ Lƴǎǝπ
ǘǳǘƻ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦ  
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CƛƎǳǊŀ м ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ άƻ ǘŜƳǇƭƻέΣ ¢ƽǉǳƛƻм CƛƎǳǊŀ м- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ      

ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ a/¢ 

м5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκŜƳΦŬǎΦǳƴŀƳΦƳȄκǇǳōƭƛŎκƳƻŎƘŀƴκǎƻƭƻǇŀǊŀƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎκƻȅрǳǘуƪǾƴŀΦƧǇƎҔ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мл ƳŀǊΦ нлмуΦ 

н5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκƛŦƻǘƻΦƘǳŀƴǉƛǳΦŎƻƳκƎŀƭƭŜǊȅκƭŀƴŘǎŎŀǇŜκнлмн-лтκнсрснтпψмоΦƘǘƳƭҔ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мл ƳŀǊΦ нлмуΦ 

о5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκōǊŜȊƛƴȅǎΦƭǘκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлмκD-/ŀƴǎсΦƧǇƎҔ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мо ƳŀǊΦ нлмуΦ 

LĂġėĈÕĥÔÅĈ 

 

 bƻ WŀǇńƻΣ ŜƴǘǊŜ мффн Ŝ нллфΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘŜ ¢ƽǉǳƛƻ ŀ  

YŀǎǳƪŀōŜΣ ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ D-/ŀƴǎ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΣр ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  

 

 h ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŞƳ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ όƻ ǘŜƳǇƭƻύ ŘŜ нрΣп Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ Ȅ мтт Ƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ȅ ту Ƴ ŘŜ 

ƭŀǊƎǳǊŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ Ǉƻœƻǎ ŎƻƳ он Ƴ ŘŜ ŘƛŃƳŜǘǊƻ Ŝ ср Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻǎ ǇƻǊ сп ƪƳ ŘŜ ǘǵƴŜƛǎΦ 

h D-/ŀƴǎ Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ нлл ŀƴƻǎΦ 9Ƴ ¢ƽǉǳƛƻΣ ƻŎƻǊǊŜƳ ŘŜ Řƻƛǎ ŀ ǘǊşǎ 

ǘǳŦƿŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ  
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/ŀŘŀ ǇƻǾƻ ŘŜǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎǳŀǎ ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ Ƴŀǎ ŀǘŜƴπ

ǘƻ ŀƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Řƻ ǎƻŎƛƽƭƻƎƻ ŀƭŜƳńƻ ¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ άǇŜƴǎŀǊ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŀƎƛǊ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜέΦ bŜǎǎŀ ƭƛƴƘŀΣ 

ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘŀ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƴƻ ǘǊŀǘƻ Řŀ łƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭ Ş ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀΣ ŀ ²{¦. ό²ŀǘŜǊ {Ŝƴǎƛπ

ǝǾŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴύ ǉǳŜ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜ ŀǎǎŜƳŜƭƘŀ Łǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ ŘŜ 5ǊŜƴŀƎŜƳ 

¦ǊōŀƴŀΦ  

 н hōƧŜǝǾƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ   

 

 9Ƴ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΣ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŀǊ ŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩłƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻŘŜǊŀ ŀ ǾŀȊńƻ ŘŜ ǇƛŎƻΦ 9ƭŜ Ŝǎǘł 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ Ş ǇƻǳŎƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΦ IƻƧŜ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜōŜ ŀ 

ǎǳŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ǎŜƳ ƛƴǘŜƎǊł-ƭƻ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ƻ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΦ {ŜƎǳƴŘƻ ²ƻƴƎΣ нллсΣ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴΣ нллсΣ ŀǇǳŘ bǳƴŜǎΣ нлммΣ 

Ƙł ŎƛƴŎƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀ ²{¦. ǾƻƭǘŀŘƻǎ Łǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΦ 9ƭŜǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΦ ±ŜƧŀ-ǎŜΣ ǇƻƛǎΥ  

 

ά ω wŜŘǳœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ όǊǳƴƻũύ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŜƴŎƘŜƴǘŜǎΤ                                                              

ω tǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳłǝŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ - ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ 

ǇƻƭǳŜƴǘŜǎΤ                                                                                                                                                                                     

ω wŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ - ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳǎƻп Řŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Ŝκƻǳ ŜƅǳŜƴǘŜǎΤ                    

ω wŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

ŜǎǘŞǝŎŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ - ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΤ  

ω aŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Řƻ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ǳǊōŀƴƻ ς łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ Ǉŀƛǎŀπ

ƎƝǎǝŎƻΦέ  

 

CƛƎǳǊŀ о ς 9ǎǉǳŜƳŀ Řƻ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ D-/ŀƴǎоΦ 
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h ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƳ ǇƻǊ ŜǎǇŀœƻ Ŝ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ŀƧǳǎǘŀǊ 

ŜǎǎŜ ŎƻƴƅƛǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀ ŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ Řŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƛƴƻǇƛƴŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŦŀƭƘŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΦ 

{Ŝ Ƙł ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊ ƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΣ ŘŜǾŜ-ǎŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ŘŜǘŜƴœńƻ ƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳ 
ǳǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻ Řŀ tǊŀœŀ Wǵƭƛƻ !ƴŘǊŜŀǧŀ ŜƳ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜκw{Σ ƳƻǎǘǊŀŘŀ  ŀōŀƛȄƻΦ  

CƛƎǳǊŀ п ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ 

CƛƎǳǊŀ р ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ŀōŜǊǘƻрΦ 

Fonte: Imagem: Erika Tominaga, Funda­«o Centro Tecnol·gico de Hidr§ulica, USP 
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о /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎ 

оΦм vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ  

Figura 6 ï Tipos de armazenamento: (a) infiltração; (b) detenção; (c) retenção e (d) condução 

мύ LƴŬƭǘǊŀœńƻΥ ŀ ǎŀƝŘŀ Ş ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ŘƛŦǳǎńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻΦ {ńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳ ǎƻƭƻǎ 

ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎ Ŝ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘƻΦ 

нύ 5ŜǘŜƴœńƻΥ Ş ǾŀȊƛƻΣ ǎŜŎƻΣ ŀ ǾŀȊńƻ ŘŜ ǎŀƝŘŀ Ş ǇǊŞ-ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŦǊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 

оύ wŜǘŜƴœńƻΥ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ƅǳȄƻ ŜƅǳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ŎƘǳǾŀΦ h ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎƻƳ 

ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƳƻǊǘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ άƳƻƭƘŀŘƻέΦ 

пύ /ƻƴŘǳœńƻΥ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řƻ ƅǳȄƻΦ !ǳƳŜƴǘŀ-ǎŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
œńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎΥ ǎŜœńƻΣ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŜŀƴŘǊƻǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΤ ŀŘƛœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ 
ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ƅǳȄƻΦ  

оΦн vǳŀƴǘƻ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

¦Ƴ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǇƻŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ-ǎŜ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ ǳƳ Ǉłǝƻ ŎƻōŜǊǘƻΣ ǎŜǊ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊπ
ǘƻΦ 9Ƴ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƭŀƧŜ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŎŀǊƻǎΣ Ƴŀǎ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊΥ 
ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΤ Ƴŀǳ ŎƘŜƛǊƻΤ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ ŘŜ ǾŜǘƻǊŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ ǳǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀƴœŀǊ ƭƛȄƻΦ h 
ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŀōŜǊǘƻ Ş Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ Ƙł ǳƳŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜƴǎŀΦ !ōŀƛȄƻΣ ŀ tǊŀœŀ Řŀ .ŀƴŘŜƛπ
Ǌŀ όwƛƻύ ǎƻōǊŜ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŦŜŎƘŀŘƻ όŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΥ муȄмлс ƭƛǘǊƻǎύΦ  

Figura 7 ï Reservatório de detenção fechado  
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CƛƎǳǊŀ у ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ  

оΦо vǳŀƴǘƻ Ł Ǉƻǎƛœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎǳǊǎƻ ŘΩłƎǳŀ  

¦Ƴ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜ Řŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ǇƻŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ŜƳ ǎŞǊƛŜ όάƛƴ ƭƛƴŜέύ ƻǳ ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ όάƻũ 
ƭƛƴŜέύ Ł ƭƛƴƘŀ ŘΩłƎǳŀΦ   

h ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ş ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ Ŝ ǇƻŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ŎƘŜƛŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ ŀ Ŏƻǘŀ ŘŜ ǳƳ ǾŜǊǘŜŘƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭΦ ; ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǾƻŀŘŀǎ ǇƻǊǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǘŜƴƘŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀ Řƻ ƭŜƛǘƻ Řƻ Ǌƛƻ Ŝ ŀǎǎƛƳΣ ƻŎǳǇŀ ƳŜƴƻǎ łǊŜŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǊŜǉǳŜǊ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΦ hǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ǎńƻ ǇǊƻǇƝŎƛƻǎ Ł ƭƻŎŀœńƻ ŜƳ ǎŞǊƛŜ ŀƻ ŎǳǊǎƻ 
ŘΩłƎǳŀΦ  

оΦп vǳŀƴǘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ  

! ǊŜƎǳƭŀœńƻ ƴŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ŘŜƅǵǾƛƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘƛǊŜǘƻ Ş ŎƘŀƳŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ŦƻƴǘŜΦ tŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ 

ǎƛƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ǾŜƳ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ Ƴǳƛǘŀ ŀǘŜƴœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ǳǎƻ ŘΩłƎǳŀ Ǉƭǳπ

ǾƛŀƭΦ  

мύ wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜ  

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƳƛŎǊƻŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ н ƘŀΣ ŀǊƳŀȊŜƴŀ-ǎŜ ŀ łƎǳŀ Řŀ ŎƘǳǾŀ ŜƳ ƭƻǘŜ ǳǊōŀπ

ƴƻ Ŝ ŎƻƳ  ƛǎǎƻ  ŎƻƴǘǊƻƭŀ-ǎŜ  ŀ ƎŜǊŀœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŦƻƴǘŜΦ h  ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ƧŀǊŘƛƳΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀ- 
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ƳŜƴǘƻΣ ǘŜƭƘŀŘƻΣ ŎŀƭœŀŘŀ Ŝ Ǉƛǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ƛƴŬƭǘǊŀƴŘƻ ŀ łƎǳŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƻǳ ŀ ǊŜŎŜǇǘŀƴŘƻ ŜƳ ƳƛŎǊƻǊǊŜǎŜǊǾŀǘƽπ

ǊƛƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŀƻ ǊŜŎŜōŜǊ ǳƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǘŜǊ ǳǎƻ ƴńƻ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻΥ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴπ

ŘƛƻΤ ƛǊǊƛƎŀœńƻΤ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜǎ Ŝ ǊƻǳǇŀΤ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƳ ōŀƴƘŜƛǊƻΦ ; ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎŜ ŦƻǊ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘƻ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

!ƛƴŘŀ ƳƛŎǊƻŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƻ ŘŜƅǵǾƛƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƻƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝπ

Ǿƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŎƻƳƻΥ ŎŀƴŀƛǎΣ ƧŀǊŘƛƳ ŘŜ ŎƘǳǾŀ όōƛƻǊǊŜǘŜƴœńƻύΣ ǾŀƭŜǘŀǎ ƻǳ ŦŀƛȄŀǎ ƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ǘǊƛƴπ

ŎƘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊƻǎƻ ƻǳ ǊŜǘŜƴœńƻ ƴŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΦ  

оύ wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀ  

/ƻƴǘǊƻƭŜ ŜƳ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ǳǎƻ ŘŜ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻΣ ǊŜǘŜƴœńƻΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀƭŀƎŀπ

ŘƻǎΣ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎΣ ǘŀƴǉǳŜǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ ŜƳ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ǇǊŀœŀǎΣ ǉǳŀŘǊŀǎ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻπ

ƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ƴƝǾŜƭ Ş Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘǳǊōŀŘƻ Ŝ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ǉƻƛǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀπ

ƴŀǎ Ƙł Ƴǳƛǘƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƻǎΣ ƛƴǾŀǎƿŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ 

ŎƭƻŀŎŀƭ ƴƻ ǇƭǳǾƛŀƭ ό!ŘŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ¢¦//L Ŝǘ ŀƭΣмффуύΦ 

 

п wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǳǊōŀƴŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ łƎǳŀ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ǘŜƳ-ǎŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳπ
ǘǳǊŀƛǎ ŜƳǇǊŜƎŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎΦ ! ǎŜƎǳƛǊΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΦ ¢ƻŘƻǎ ǊŜǘŀǊŘŀƳ Ŝκƻǳ ǊŜŘǳȊŜƳ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛƴǘŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳΦ 
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¢ŀōŜƭŀ м ς !ƭƎǳƳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Cǳƴœńƻ 9ǎŎŀƭŀ 

LƳǇŀŎǘƻ  
vǳŀƭƛŘŀŘŜκ 

vǳŀƴǝŘŀŘŜ 

hōǎŜǊǾŀœƿŜǎ 

tŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊƳŜłǾŜƭόмύ 

/ŀǇŀΣ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ 
ōŀǎŜ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎΦ 

LƴŬƭǘǊŀǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ ƻǳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŎƻƭŜπ
ǘƻǊΦ 

[ƻǘŜ Ŝ ±ƛŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ 

  

!ƭǘŀκ 

aŞŘƛŀ 

bńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ ǘǊłŦŜƎƻ 
ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ 

±ŀƭŀΣ ǘǊƛƴŎƘŜƛǊŀΣ ǘŀƴǉǳŜ 
ƻǳ Ǉƻœƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŎƻƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊƻǎƻΦ 

LƴŬƭǘǊŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ ƻǳ ǎŜ ƻ 
ǎƻƭƻ Ş ǇƻǳŎƻ ǇŜǊƳŜłǾŜƭΣ 
ǇŀǊŀ ǳƳ ŎƻƭŜǘƻǊΦ 

¢ƻŘŀǎ 
όƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŀ-
ƳŜƴǘƻǎύ 

!ƭǘŀκ 

aŞŘƛŀ 

bńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ Ƨǳƴǘƻ ŀ Ŧƻƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ǇƻƭǳƛœńƻόнύΣ ǎƻƭƻ 
ǇƻǳŎƻ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ Ŝ ƭŜƴœƻƭ 
ŦǊŜłǝŎƻ ǊŀǎƻΦ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀόоύ 

¦Ƴ ǘŀƴǉǳŜ ǊŀǎƻΣ ǾŀȊƛƻ 
ƻǳ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǊƻǎƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀƧŜ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

5ŜǘŜƴœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ǎƻōǊŜ 
ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻΦ [ƻǘŜ 

aŞŘƛŀκ 
aŞŘƛŀ 

¦ǎƻ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜΦ 

aƛŎǊƻǊǊŜ-
ǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ 

¦Ƴ ǇŜǉǳŜƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽπ
Ǌƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻΦ 

wŜŘǳȊƛǊ ŘŜƅǵǾƛƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ǘŜǊ ǳǎƻόпύ ƭƻŎŀƭ ƴńƻ ǇƻǘłǾŜƭΦ 

[ƻǘŜ Ŝ ǾƛȊƛπ
ƴƘŀƴœŀ 

aŞŘƛŀκ 

aŞŘƛŀ 

tƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƴńƻ
-ǇƻǘłǾŜƭΦ 

.ŀŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜƴπ
œńƻ ǎŜŎŀ Ŝ ŘŜ 
ŘŜǘŜƴœńƻ Ŝǎπ
ǘŜƴŘƛŘŀ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǾŀȊƛƻ όǎŜŎƻύ 
Ŝ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳ ŀƭƎǳπ
Ƴŀ łƎǳŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻΦ 

!ƳƻǊǘŜŎŜǊ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀ Ŝ ŀ 
ŜǎǘŜƴŘƛŘŀΣ ǊŜŘǳȊ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ŎŀǊƎŀ ǇƻƭǳŜƴǘŜΦ !Ƴōƻǎ Ǉƻπ
ŘŜƳ ƛƴŬƭǘǊŀǊΦ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ .ŀƛȄŀκ   !ƭǘŀ 

9ŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎƻ ŘΩłƎǳŀ 
ǇŜǉǳŜƴƻΦ 9ŬŎƛşƴŎƛŀΥ ǎŜŎŀΥ 
Ҕ пл ƘΤ ŜǎǘŜƴŘƛŘŀ Ҕ нп Ƙ 

.ŀŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜƴπ
œńƻ ŦŜŎƘŀŘŀ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŎƻōŜǊǘƻ 
ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

!ƳƻǊǘŜŎŜǊ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀ 
ŎƻƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳπ
ǇƻǊłǊƛƻΦ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ .ŀƛȄŀκ   !ƭǘŀ 
5ŜǾŜ ǎŜǊ ƭƛƳǇŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

.ŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴπ
œńƻόрύ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ƭŜƛǘƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ŀƭŀƎŀŘƻ όǾƻƭǳƳŜ 
ƳƻǊǘƻύΦ 

!ƳƻǊǘŜŎŜǊ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀΤ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 
ǊŜƳƻǾŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΣ ƳŜǘŀƛǎ 
Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǝǾƻ 
όŦŀǳƴŀ Ŝ ƅƻǊŀύΦ LƴŬƭǘǊŀΦ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ 
aŞŘƛŀκ  
!ƭǘŀ 

±ŀƭƻǊ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΦ 

tǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΥ лΣул ŀ 
мΣулƳΤ Ǉκ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ƙǳπ
ƳŀƴŀΥ ғ мΣрлƳ 

wŜǘŜƴœńƻΥ Ҕ мн ƘƻǊŀǎ 

!ƭŀƎŀŘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ ŀǊǝπ
ŬŎƛŀƭόсύ 

9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŎƻƳ ǾŜƎŜǘŀœńƻ 
ŘŜƴǎŀΦ 

!ƳƻǊǘŜŎŜǊ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀ Řŀ 
łǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬπ
ŎŀǊ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǊŜƳƻπ
ǾŜǊ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎΦ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ 

!ƭǘŀκ 

aŞŘƛŀ 

bŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ łǊŜŀ Ǉƭŀƴŀ Ŝ 
Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŀœƻΦ 

tƻŘŜ ŀǝƴƎƛǊ млƘŀΦ 

tǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀΥ 
мрŎƳΦ wŜǘŜƴœńƻΥ Ҕ н ŘƛŀǎΣ 
ƳŞŘƛŀΥ о ŘƛŀǎΦ 

.ŀŎƛŀ ŘŜ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘŀœńƻ 

.ŀŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

/ƻƭŜǘŀǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ LƴŘƛŎŀπ
Řŀ ƴƻ ǇǊŞ-ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ 
!ƭǘŀκ 

aŞŘƛŀ 

bńƻ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀƻ Ǉŀƛǎŀπ
ƎƛǎƳƻΦ 

/ƻƴŘǳǘƻ ŘŜ 
ŀǊƳŀȊŜƴŀ-
ƳŜƴǘƻ 

/ŀƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǘŀǊŘŀ ƻ ƅǳπ
ȄƻΥ ŀƭŀǊƎŀŘƻΣ ŎƻƳ ǊŜǘŜƴπ
œƿŜǎ ƴƻ ŎǳǊǎƻΣ ŜǘŎΦ 

wŜǘŀǊŘŀǊ ŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ŎƘŜƛŀΦ 
±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ - - 

tƻŘŜ ǊŜŎŜōŜǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΦ 

CŀƛȄŀ ƎǊŀƳŀŘŀ CŀƛȄŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ Ŝƴπ
ŎƘŜƴǘŜ Ł ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ 
ŎƻǊǇƻǎ ŘΩłƎǳŀΦ 

9ǾƛǘŀǊ ŜǊƻǎńƻ Ŝ ŎŀǊǊŜŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ - - 

.ŀƛȄƻ ŎǳǎǘƻΦ 5ŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ғ н҈ 

±ŀƭŀ ǾŜƎŜǘŀŘŀ 5ŜǇǊŜǎǎńƻ ŎƻōŜǊǘŀ ŎƻƳ 
ǾŜƎŜǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǊƳŀȊŜƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ 

LƴŬƭǘǊŀǊ ƭƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ 
ǎƻƭƻ όŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻύ ƻǳ ŜƴŎŀπ
ƳƛƴƘŀǊ Ł ǳƳŀ ǘǳōǳƭŀœńƻ 
όōƛƻǊǊŜǘŜƴœńƻύΦ 

¢ƻŘŀǎ 

  

aŞŘƛŀκ 

.ŀƛȄŀ 

  

5ŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ғ п҈ 
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όмύ tƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ōƭƻŎƻǎ ƛƴǘŜǊǘǊŀǾŀŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ŎŀǇŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘƻ ƻǳ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǘǳŘƻΣ ǎƻōǊŜ ōŀǎŜ 
ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǇŜǊƳŜłǾŜƭΦ 

όнύ #ǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŀǎ Ŝ ŘŜǊƛǾŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

όоύ ! ǇŀƭŀǾǊŀ ǘŜƭƘŀŘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭƘŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƭŀƧŜΣ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘł Ş ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀǇƻƛŀǊ 
ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΦ 

όпύ h ǘŜǊƳƻ ǊŜǳǎƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ ŀƻ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǊŜǎƛŘǳłǊƛŀ Ŝ ƴńƻ ŀƻ ǳǎƻ Řŀ łƎǳŀ Řŀ ŎƘǳǾŀ 
όb.w мррнтΥнллтύΦ 

όсύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜƳ ǇłǎǎŀǊƻǎ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ŬŎŀǊ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎΦ  

р hǊƛŜƴǘŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

5ŜǾŜ-ǎŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘǳŘŀƳ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ŘŜƅǵǾƛƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΥ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƴƝǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻΣ ŀǉǳƝŦŜǊƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻΣ ǎǳōǎƻƭƻ ƛƳǇŜǊƳŜłǾŜƭΣ ǎƻƭƻ ŜǊƻŘƝǾŜƭΣ 

ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŀƭǘŀΣ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘǊłŦŜƎƻ 

ƛƴǘŜƴǎƻΣ ŦǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ όŀŜǊƻǇƻǊǘƻΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŜǎŎƻπ

ƭŀΣ ŜǘŎΦύΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŀƅǳşƴŎƛŀ ǇƻƭǳƝŘŀΣ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ό!ƭǘŜǊŀŘƻ ŘŜ {ƛƭǾŜƛǊŀΣ нллнΣ ŀǇǳŘ aŀǊǝƴǎΣ нлмсύΦ h Ŏǳǎǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ όǇƛǎŎƛƴńƻύ ǇƻŘŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ мл҈ ŀƻ ŀƴƻ ŜƳ ǊŜπ

ƭŀœńƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƻōǊŀ ό¢ƻƳŀȊΣ нллнύΦ 

!ǎ ŜƴŎƘŜƴǘŜǎ ǇƻƭǳŜƳ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΦ DǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŀǊƎŀ ǇƻƭǳŜƴǘŜ όфл҈ύ Ş Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ нр 

ƳƳ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ ό¢ǳŎŎƛΣ нлмоύΦ bŜƭŀ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ƻǊƎŃƴƛŎƻǎ 

ό5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ hȄƛƎşƴƛƻ ς 5.hΣ ƴƛǘǊƻƎşƴƛƻ Ŝ ŦƽǎŦƻǊƻύ Ŝ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ όŎƘǳƳōƻΣ ŦŜǊǊƻΣ 

ŜǘŎΦύΦ ! ¢ŀōŜƭŀ н ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ н ς tƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ 

/ƻƴǘǊƻƭŜ 

tƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ ό҈ύ 

{ƽƭƛŘƻǎ ŜƳ 
ǎǳǎǇŜƴœńƻ 

CƽǎŦƻǊƻ 
ǘƻǘŀƭ 

bƛǘǊƻƎşƴƛƻ 
ǘƻǘŀƭ 

½ƛƴŎƻ .ŀŎǘŞǊƛŀ 

CŀƛȄŀǎ ƎǊŀƳŀŘŀǎ мл-нл л-мл л-мл л-мл ƴΦŘΦ 

±ŀƭŜǘŀǎ ƎǊŀƳŀŘŀǎ нл-пл л-мр л-мр л-нл ƴΦŘΦ 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ǎŜŎƻ рл-тл мл-нл мл-нл ол-сл рл-фл 

wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ŀƭŀƎŀŘƻ сл-фр л-ул л-ул л-тл ƴΦŘΦ 

!ƭŀƎŀŘƛœƻ пл ф-сл л-нл сл ƴΦŘΦ 

tŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊƻǎƻ ул-фр ср ул-ур фф ƴΦŘΦ 

ƴΦŘΦ - ƴńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ   CƻƴǘŜΥ {a5¦Σ нлмнΣ ŀǇǳŘ wƛōŜƛǊƻΣ нлмп 
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!ƭƎǳƴǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ƴŀƴǳŀƛǎ ōŜƳ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ ! ǎŜƎǳƛǊΣ ǎńƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ ŘŜǎǎŜ ŀŎŜǊǾƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎΦ 

¢ŀōŜƭŀ о ς #ǊŜŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

h ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ Ş Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ м ŀ н҈ Řŀ ōŀŎƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ п ς ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻ 
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¢ŀōŜƭŀ р ς /ƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻƭƻ-ŀǉǳƝŦŜǊƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ 



 

15 

т 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻ 

h ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ƅǳȄƻ ŘΩłƎǳŀ ŜƳ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ƻŎƻǊǊŜ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƴŀ ǎŀƝŘŀ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜ ŘŀǊ 

ǇƻǊ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ǇƻǊ ōƻƳōŜŀƳŜƴǘƻΦ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƘŜƛŀǎ ǎńƻ 

ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǾŀȊńƻ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƳłȄƛƳƻΦ  

h ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Ş ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƘǳǾŀ ŎƻƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ н ŀƴƻǎ όŘŜ ŎƘǳǾŀǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎύ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ нр ŀƴƻǎ όǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻύΣ ŎƻƳƻ ƻ Řƻ tŀŎŀŜƳōǳΦ tƻŘŜ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ Łǎ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ н҈ ŀ м҈Σ ǇŀǊŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜ 

ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ рл ŀ млл ŀƴƻǎ ƻǳ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ŎƘǳǾŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ф ς IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Řƻ tŀŎŀŜƳōǳ 

ό/!bIh[LΣ нллрύ 
 

CƛƎǳǊŀ мл ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Řƻ tŀŎŀŜƳōǳрΦ 

5 Dispon²vel em: http://www.ebanataw.com.br/ocupacao/pacaembu3.jpg ï Acesso em 03 mar. 2018. 

.ŀǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǊŜǉǳŜǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΥ 

ŀΦ IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŀƅǳŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΤ  

ōΦ /ǳǊǾŀ Ŏƻǘŀ-ǾƻƭǳƳŜ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΤ Ŝ  

ŎΦ 9ǉǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀǾŀǎńƻΦ 

 

h ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŜƅǳŜƴǘŜ ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘΩłƎǳŀ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Ŝ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ǾŀȊńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ǇƻǊ ǾŜǊǘŜŘƻǳǊƻΣ ƻǊƛŮŎƛƻ ƻǳ ŀƳōƻǎΦ 
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L ς IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŀƅǳŜƴǘŜ 

vǳ ς IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŜƅǳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ǟǇƛŎƻ άƛƴ ƭƛƴŜέ 

vŎ ς IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŜƅǳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ǟǇƛŎƻ άƻũ ƭƛƴŜέ 

vŘ ς ±ŀȊńƻ ƳłȄƛƳŀ ŜƅǳŜƴǘŜ όŀŘƳƛǝŘŀύ 

м ς ±ƻƭǳƳŜ ǊŜǝŘƻ ǉǳŀƴŘƻ vŎ 

м Ҍ н ς ±ƻƭǳƳŜ ǊŜǝŘƻ ǉǳŀƴŘƻ vǳ 

ǘŜ ς ¢ŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘƻ 

CƛƎǳǊŀ мм ς IƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŀƅǳŜƴǘŜ Ŝ ŜƅǳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ w!¦5YL±LΣ мфтфύ 

hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ŘƛǾƛŘŜƳ-ǎŜ ŜƳ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ 

ŀΦ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎΥ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ Ŝ Řƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

ōΦ .ŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎΥ 

- aŞǘƻŘƻ t¦[{ ό{ƛƳǳƭŀœńƻ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀœńƻ ŜƳ wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻύ 

мύ aŞǘƻŘƻ ŘŜ wƛǇǇƭ  

! b.w мррнтκнллт ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜƛǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ łƎǳŀ ŘŜ ŎƘǳǾŀ 
ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴńƻ ǇƻǘłǾŜƭΥ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜƳ ōŀŎƛŀǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎΣ ƛǊǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƳŀŘƻǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘŀƛǎΣ ƭŀǾŀƎŜƳ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘŜ ŎŀƭœŀŘŀǎΣ Ǌǳŀǎ Ŝ ǇłǝƻǎΣ ŜǎǇŜƭƘƻǎ ŘϥłƎǳŀ Ŝ ǳǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΦ 
5ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ƻ ŘŜ wƛǇǇƭ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ǾŀȊńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǝŀƎŜƳ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀǇƭƛŎŀ-ǎŜ ōŜƳ ŀƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ łƎǳŀΦ  

bŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀƳ-ǎŜ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ƻǳ ŘƛłǊƛŀǎ όŜǎǘŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎύΦ 

bŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ όƴύ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ ŀƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀπ
Řŀ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳƻΥ ƎǊŀŘŜΣ ǘŜƭŀΣ ŬƭǘǊƻ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜƧŜƛǘŀǊ ƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ  
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{όǘύ Ґ 5όǘύ ς vόǘύ 
  

ό9ǉΦ мύ 

hƴŘŜΥ 

  

!    - łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻΤ 

tόǘύ - ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Řŀ ŎƘǳǾŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǘΤ 

{όǘύ - ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǘΤ 

vόǘύ - ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎƘǳǾŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘłǾŜƭ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǘΤ 

5όǘύ - ŘŜƳŀƴŘŀ ƻǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǘΤ 

±    - ǾƻƭǳƳŜ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΤ 

/    - ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

ƴ    - ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ 

vόǘύҐ ƴ Ȅ / Ȅ tόǘύ Ȅ ! 
  

ό9ǉΦ нύ 

± Ґ ң{όǘύΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ {όǘύ Ҕ л 
  

ό9ǉΦ оύ 

{ŜƴŘƻΥ  ң5όǘύ ғ ңvόǘύ 
  

  

¢ŜƳǇƻ 
όƳşǎύ 

t όƳƳύ ! όƳнύ / Ȅ ƴ vόǘύ όƳ
оύ 5όǘύ όƳ

оύ 5όǘύ - vόǘύ όƳ
оύ ң{όǘύ όƳ

оύ {ƛǘǳŀœńƻ 

WŀƴŜƛǊƻ нпо мрн лΣу ол ф -нм л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

CŜǾŜǊŜƛǊƻ нмф мрн лΣу нт ф -му л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

aŀǊœƻ нлм мрн лΣу нп ф -мр л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

!ōǊƛƭ ум мрн лΣу мл ф -м л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

aŀƛƻ уо мрн лΣу мл ф -м л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

WǳƴƘƻ по мрн лΣу р ф п п 5ŜǎŎŜ 

WǳƭƘƻ ос мрн лΣу п ф р ф 5ŜǎŎŜ 

!Ǝƻǎǘƻ от мрн лΣу п ф р мп 5ŜǎŎŜ 

{ŜǘŜƳōǊƻ фл мрн лΣу мм ф -н мн {ƻōŜ 

hǳǘǳōǊƻ млф мрн лΣу мо ф -п у {ƻōŜ 

bƻǾŜƳōǊƻ мло мрн лΣу мо ф -п п {ƻōŜ 

5ŜȊŜƳōǊƻ нмр мрн лΣу нс ф -мт л 9ȄǘǊŀǾŀǎŀ 

¢ƻǘŀƭ мΦпсл 
ƳƳκ
ŀƴƻ  

  мтт млу ± όǾƻƭǳƳŜύ Ґ мп   

¢ŀōŜƭŀ с ς 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǇŜƭƻ aŞǘƻŘƻ ŘŜ wƛǇǇƭт 

т 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκƳŀƛǎŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦŀƭǘƻǉƛΦŎƻƳΦōǊκƘƛŘǊƻǎǎŀƴƛǘłǊƛƻǎκҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ лс ƳŀǊΦ нлмуΦ 

нύ aŞǘƻŘƻ t¦[{ ό{ƛƳǳƭŀœńƻ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀœńƻ ŜƳ wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻύ 

 h ǾƻƭǳƳŜ ŀ ǎŜǊ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ŜƳ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Ş ŘŀŘƻ ǇƻǊΥ  
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ό9ǉΦ пύ 

  hƴŘŜΥ 

vŜ ς ±ŀȊńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΤ 

vǎ ς ±ŀȊńƻ ŘŜ ǎŀƝŘŀΤ 

± ς ±ƻƭǳƳŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻΤ 

NƴŘƛŎŜǎ м Ŝ нΥ   м Ґ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ н 
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hǇŜǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŜƻǊŘŜƴŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ Ŝǉǳŀœńƻ пΣ ǘŜƳ-ǎŜ ǳƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ǇŀǊŀ ŎłƭŎǳƭƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻΥ 
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(Eq. 5) 

¦Ƴ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ t¦[{ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ тΣ ƻƴŘŜΥ 

/ǳǊǾŀ Ŏƻǘŀ-ǾƻƭǳƳŜΥ ± Ґ ! Ȅ όI ς мллύ                            ό9ǉΦ сύ ! όƳнύ /Ř [ όƳύ Ǝ όƳκǎнύ bΦ!м ƛƴƛŎƛŀƭ 
/ǳǊǾŀ Řƻ ǾŜǊǘŜŘƻǊΥ v Ґ /Ř Ȅ [ Ȅ όнȄƎύмκн Ȅ όI -мллύоκн  ό9ǉΦ тύ мΦслл лΣр мсΣфл фΣум нлл Ƴ 

¢ŀōŜƭŀ т ς 9ȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ǇŜƭƻ aŞǘƻŘƻ t¦[{ 

/ƛŎƭƻ 

IL5whDw!a! 59 
9b¢w!5! {  L  a  ¦  [  !  4  %  h 

hōǎΦ 
vŜм vŜн ±мκό5ǘκнύ v{м bΦ!нŜǎǘΦ v{н ±нκό5ǘκнύ bΦ!нŎŀƭΦ 

м 
сл уп мслΦллл лΣлл нллΣлл лΣлл мслΦмпп нллΣлф LƴƛŎƛŀƭ 
        нллΣлф мΣлм мслΦмпо нллΣлф !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

н 
уп мрл мслΦмпо мΣлл нллΣлф мΣлл мслΦотр нллΣно   
        нллΣно пΣнр мслΦотн нллΣно !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

о 
мрл нмс мслΦотн пΣмф нллΣно пΣмф мслΦтнф нллΣпс   

        нллΣпс ммΣрн мслΦтнн нллΣпр !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

п 
нмс нул мслΦтнн ммΣор нллΣпр ммΣор мсмΦмфр нллΣтр   

        нллΣтр нпΣмт мсмΦмуо нллΣтп !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

р 
нул опл мсмΦмуо ноΣту нллΣтп ноΣту мсмΦтрр нлмΣмл   

        нлмΣмл поΣлл мсмΦтос нлмΣлу !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

tŀǊŀ ƎŜǊŀǊ ŀ ¢ŀōŜƭŀ т ǎŜƎǳƛǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǊƻǘŜƛǊƻΥ 

[ŀƴœŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ƘƛŘǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ƴŀ нŀ Ŝ оŀ ŎƻƭǳƴŀǎΦ 

мΦ !ŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ b!н ŜǎǘΦ Ґ b!н ŎŀƭΦ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǇƽǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ όƻǳ b!м ƛƴƛŎƛŀƭύ Τ 

нΦ /ƻƳ ƻ ƴƝǾŜƭ b!н ŜǎǘΦ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŀǘǳŀƭΣ ŀŘƻǘŀŘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ±м Ŝ vǎмΤ 

оΦ /ŀƭŎǳƭŀǊ v{н ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ b!н ŜǎǘΦΤ  

пΦ {ƻƳŀǊ ƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƭŀŘƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Řŀ Ŝǉǳŀœńƻ р Ŝ ƻōǘŜǊ ±нΤ 

рΦ /ƻƳ ŀ ŎǳǊǾŀ Ŏƻǘŀ-ǾƻƭǳƳŜ ƻōǘŜǊ b!н ŎŀƭΦ Σ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ±нΤ 

сΦ {Ŝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ b!н ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ Ŝ b!н ŜǎǝƳŀŘƻ ŦƻǊ ƎǊŀƴŘŜΣ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ b!н ŜǎǝƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ 
ƛƎǳŀƭ ŀƻ b!н ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƭƛƴƘŀΤ 

тΦ /ƻƳ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ b!н ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ v{нΣ ±н Ŝ b!н ŎŀƭΦΦ 

уΦ {Ŝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ b!н ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŦƻǊ ǇŜǉǳŜƴŀΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴŎŜǊǊŀǊ ŀ ƛǘŜǊŀœńƻΤ 

фΦ {ŜƴńƻΣ Ǿƻƭǘŀ-ǎŜ ŀƻ мȏ ǇŀǎǎƻΦ 
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у 9ǎǉǳŜƳŀǎ Ŝ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мн ς tŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мо - ¢ǊƛƴŎƘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ όŜǎǉǳŜƳŀΥ {ƘǳŜƭŜǊΣ мфутύ 

   

 

  

     CƛƎǳǊŀ мр ς .ŀŎƛŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ƴŀ CǊŀƴœŀ 

у  5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκƳŀƴǳŀƭȊȊΦŎƻƳκŘƻŎκоопупрусκǿŀǘŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ-ǳǊōŀƴ-ŘŜǎƛƎƴ-ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ-ŀƴŘҔ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мф ƳŀǊ нлму 
ф  5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎŦΦŜŘǳκŜǊŜκŜƴŘǊŜƴȅκDL/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊκ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎIƻƳŜΦƘǘƳƭΦҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ нт ƳŀǊΦ нлмтΦ 
мл {¢¦Σ !ƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όмффпύ - DǳƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ .ŀǎǎƛƴǎ ŘŜ wŜǘŜƴǳŜ ŘΩ9ŀǳȄ tƭǳǾƛŀƭŜǎέΦ ¢ŜŎϧ5ƻŎΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴœŀΦ !ǇǳŘ aŀǝŀǎΣ aŀǊƛŀ 
DΦ .ΦΣ ŜƳ .ŀŎƛŀǎ ŘŜ wŜǘŜƴœńƻ ς 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ нллсΣ ǇΦмл  

http://www.esf.edu/ere/endreny/GICalculator/TechniquesHome.html
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CƛƎǳǊŀ мс ς 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ŀōŜǊǘƻ 

 

CƛƎǳǊŀ мт ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳœńƻ 

 

CƛƎǳǊŀ му ς 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŀƭŀƎŀŘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
 

CƛƎǳǊŀ мф ς ±ŀƭŀ ǾŜƎŜǘŀŘŀ 

CƻƴǘŜΥ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊΣ нллрΣ ŀǇǳŘ bǳƴŜǎΣ нлмм 

 
CƛƎǳǊŀ нл ς ƳƛŎǊƻǊǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻмм 

 
  

  

CƛƎǳǊŀ нм ς wŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ό/ŀƳǇƻȅ 9ǎǘǵŘƛƻύ 

мм 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǳǎƻƭŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦŎƻƳΦōǊκǇƻǎǘκǘŀƎκŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ-ŀƎǳŀ-Řŀ-ŎƘǳǾŀκҔ ς !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мф ƳŀǊΦ нлмуΦ 
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w9{¦ah 

 h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ aŀƴŀǳǎ 
ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜȊ ŀƴƻǎ ǘŜƳ ǎŜ ŘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾŜǊπ
ǝŎŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ǝǇƻ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ƴŀǎ ǎǳŀ ƳŀǊπ
Ŏŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝ ƛǎǎƻ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ 
ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ wƛƻ 
tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ Ŝ LǊŀƴŘǳōŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǇƻƴǘŜ wƛƻ bŜƎǊƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŘŜǎǎŀ 
ŦƻǊƳŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀΦ /ƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ǝǾƻ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊşǎ ǎƻƭƻǎ 
ǟǇƛŎƻǎ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ƴŀǎ 
ŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŀƴŀǳǎΣ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ Ŝ LǊŀƴŘǳōŀΦ 
tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀΣ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬπ
ŎƻΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Łǎ bƻǊƳŀǎ Ŝ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀƳŀȊƾƴƛŎƻǎΦ 5ƻǎ ут Ŝƴǎŀƛπ
ƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ 
ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀπ
ƭƛǎŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƭƛǘŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾŜƭƻǳ 
ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŬƴƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ǉǳŀǊǘȊƻ Ŝ ŦŜƭŘǎǇŀǘƻ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƳƛƴŜǊŀπ
ƭƽƎƛŎŀ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ŜΣ ƳŜǎƳƻ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀœńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇƻǳŎŀ ŜȄǇŀƴǎƛǾƛŘŀŘŜΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŭπ
Ŏƻǳ ŎƭŀǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ Ǉƻǳπ
Ŏƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻ 
ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ƴŀ 
ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŦŀȊ-
ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Řŀπ
Řƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 
 

 

 

t![!±w!{-/I!±9Υ Υ hōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎΦ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ƳƛƴŜǊŀπ
ƭƽƎƛŎŀΦ {ƻƭƻǎΦ 

!.{¢w!/¢ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŀƴŀǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ wƛƻ 
tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ ŀƴŘ LǊŀƴŘǳōŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ bŜƎǊƻ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ
ƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ !ƳŀȊƻƴŀǎ ǿŀǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ aŀƴŀǳǎΣ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ 
ŀƴŘ LǊŀƴŘǳōŀΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ŎŀƭΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŀƭπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ ǎƻƛƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ут ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘŜǎǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŬƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎπ
ƛǘȅ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƭŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘπ
ǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀƴŀǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƻƛƭǎΦ  



 

24 

 Lb¢wh5¦4%h 

 

CǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŦǊŜ ŎƻƳ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ όwh/Y{¢wma Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎŜ Řńƻ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƘƻƳŜƳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜƛƻ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ Ƴŀǳ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ όDhb4![±9{ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎƻƭƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊńƻ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǊƻǎƿŜǎΣ ƛƴǳƴŘŀπ
œƿŜǎΣ ǊŜŎŀƭǉǳŜǎΣ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ŘŜǎǎŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ŎŀǳǎŀǊńƻ 
ƾƴǳǎ ŀƻǎ ŎƻŦǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŦŀȊ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀ ǇǊŜπ
ǾŜƴœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳǘǳǊŀΦ  

LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ƻǎ ǎƻƭƻǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻ ŎƛǾƛƭ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜōŜǊ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƴŬłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǾƛłǾŜƛǎΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘƻ ŀ ŜƭŜ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ǉŀπ
Ǌŀ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŮǎƛŎŀΣ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ 
Ŭƴƻǎ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ό5!{Σ нлммύΦ 9Σ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜǎǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ǊŜǎƛǎπ
ǘşƴŎƛŀΣ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ ŘŜŦƻǊƳƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ǎńƻ ǘǊŀπ
ōŀƭƘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜƴǎΣ ŎƻǊǘŜǎΣ 
ŀǘŜǊǊƻǎΣ ƻōǊŀǎ ǾƛłǊƛŀǎ Ŝ ŦǳƴŘŀœƿŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ό/h½½h[Lbh Ŝ bhD!aLΣ мффоύΦ  

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ŀŎƛƳŀΣ aŀƴŀǳǎ Ŝǎǘł ƘƻƧŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜȊ ŎƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ 
ǇƻǇǳƭƻǎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎ όL.D9Σ нлмсύ Ŝ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀ ƴńƻ Ş ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊŀƳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǊŀŘƛŎŀƛǎ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ 
ǳǊōŀƴŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊŀƳ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳƭŎƻǎΣ ǊŀǾƛƴŀǎ Ŝ ǾƻœƻǊƻŎŀǎ ό±L9Lw!Σ нллуύΦ ¢ŀƛǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜǎǎŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻΣ ǎŜǊƛŀƳ ƛƴŜǾƛǘłǾŜƛǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǳƳ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘƻ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǎǎŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŀ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ƎşƴŜǎŜ Ŝ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ŜȄƛǎǘŜƳ ǇƻǳŎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ǎŀōŜ-ǎŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ƻ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀƴŀǳǎ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ ōŀŎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǊƻŎƘŀǎ ŘŜ ŘǳǊŜȊŀ 
ƳŜƴƻǊΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ł ŘǳǊŜȊŀ Řƻ ƎǊŀƴƛǘƻ ό{!b¢h{ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нллсύΣ Ŝ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ CƻǊƳŀœńƻ DŜƻƭƽƎƛŎŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀǊƎƛƭƻǎŀǎ ŜƳ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŀƭŎŀƴœŀƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛπ
ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀǝƴƎƛǊ ŀǘŞ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŘŜȊ ƳŜǘǊƻǎ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀǘŞ ƻ ŦǳƴŘƻΦ 

       !ǎǎƛƳΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜƭƛƳƛǘƻǳ-ǎŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘŀǊ ǘǊşǎ ǎƻƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 
ŘŜ aŀƴŀǳǎΣ LǊŀƴŘǳōŀ Ŝ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜπ
ŎŜǊ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ŀƻ ŬƴŀƭΣ ŘŀǊ-ƭƘŜǎ 
ǳƳŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ƻōǊŀǎ ǾƛłǊƛŀǎΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ǇƾŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ǎŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ Ŝ ŀƻ ǉǳŜ ŦƻǊŀ ŀōƻǊŘŀŘƻ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ Ł ƳŜǎƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ όCƻǊƳŀœńƻ !ƭǘŜǊ Řƻ /ƘńƻύΦ 
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h ¢ǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ  

wŜǾƛǎńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀΤ 

/ƻƭŜǘŀ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎΤ 

9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ƎŜǊŀƭΣ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊπ
ǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƎşƴŜǎŜ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ Cƻƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀ ǘŀƳπ
ōŞƳ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ Řŀ CƻǊƳŀœńƻ !ƭǘŜǊ Řƻ /Ƙńƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻǎ ǎƻƭƻǎ ŘŜ 
aŀƴŀǳǎΣ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ Ŝ LǊŀƴŘǳōŀΦ  

/ƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭƻ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ς aŀƴŀǳǎΣ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9Ǿŀ Ŝ LǊŀƴŘǳōŀ ς ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǎƻπ
ƭƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴƻǳ-ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ 
ŜƴǎŀƛŀŘŀǎΥ  

a!h ς !ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ {ƻƭƻ ŘŜ aŀƴŀǳǎ Τ 

wt9± ς !ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ {ƻƭƻ ŘŜ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9ǾŀΤ 

L5.! ς !ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ {ƻƭƻ ŘŜ LǊŀƴŘǳōŀΦ 

bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ 
ŀƻǎ ŘŜǾƛŘƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǎ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  

мΦмΦ /h[9¢! 9 tw9t!w!4%h 5!{ !ah{¢w!{ 

! ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ŎƻƭŜǘƻǳ-ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǟǇƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƎƛƭƻǎƻύΣ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ƴƻǊǘŜ Řƻ /ŀƳπ
Ǉǳǎ aŀƴŀǳǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ό¦C!aύΣ ƴŀ ŎŀƳŀŘŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Řƻ ǎǳōǎƻƭƻΣ Ƴŀƛǎ ƻǳ 
ƳŜƴƻǎ мΣнл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ǇƻǊ пΣл Ƴч ŘŜ łǊŜŀ ŎƛǊŎǳƴǾŀƭŀŘŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƭŜǘƻǳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜŦƻǊπ
ƳŀŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ул ƪƎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŘƻ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǝǇƛŬŎƻǳ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻ 
ǎƻƭƻ ŘŜ aŀƴŀǳǎ όa!hύΦ bƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ wƛƻ tǊŜǘƻ Řŀ 9ǾŀΣ ǊŜǝǊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻ όwt9±ύ ŘŜπ
ŦƻǊƳŀŘŀΣ ŘŜ ǳƳ ǘŀƭǳŘŜ ƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ мнл ƪƎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǟǇƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 
όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƎƛƭƻ-ŀǊŜƴƻǎƻύ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ŘŜ пΣл Ƴ Řŀ ŎǊƛǎǘŀ Řƻ ǘŀƭǳŘŜ ŀǘŞ ƻ Ǉƻƴǘƻ Řŀ ŎƻƭŜǘŀ ǉǳŜ 
Ŧƻƛ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜΣ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ LǊŀƴŘǳōŀ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ǎƻƭƻ όL5.!ύΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜπ
ŦƻǊƳŀŘŀΣ Ŧƻƛ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ǳƳ ǘŀƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ƳŀǊƎŜƳ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ aŀƴƻŜƭ ¦Ǌōŀƴƻ ό!a 
лтлύΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ aŀƴŀǳǎ-LǊŀƴŘǳōŀΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мол ƪƎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻΣ ǟǇƛŎƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 
όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƎƛƭƻǎƻύ ŀ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ рΣл Ƴ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŀǘŞ ŀ ŎǊƛǎǘŀ Řƻ 
ǘŀƭǳŘŜΦ 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ Řƻ ǝǇƻ ŘŜŦƻǊƳŀŘŀΣ ƻƴŘŜ ŬŎŀǊŀƳ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ƴƻ [ŀōƻπ
ǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ {ƻƭƻǎ ό[a{ύ ǇŀǊŀ ǎŜŎŀƎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ŀ ǳƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ слϲ / ŀǘŞ ŀǝƴπ
ƎƛǊ ǳƳŀ ǳƳƛŘŀŘŜ Řƛǘŀ ƘƛƎǊƻǎŎƽǇƛŎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ŀ b.w спртκусΦ !Ǉƽǎ ŀ ǎŜŎŀƎŜƳΣ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ 
ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘƻǊǊƻŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƴǳŀƭ Ŝ ǇŜƴŜƛǊŀŘŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǎǎŀƴǘŜ ƴŀǎ ǇŜƴŜƛπ
Ǌŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŎŀŘŀ Ŝƴǎŀƛƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ  
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CƛƎǳǊŀ м ς {ŜŎŀƎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ƴƻ [a{Φ  

5ŜǎǘƻǊǊƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜƴŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎΦ 

CƻƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

¶ wƛƻ tǊŜǘƻ ŘŜ 9ǾŀΣ нϲпмΩруΦлтέ { ς рфϲпнΩннΦоуέ h ς 9ƭŜǾŀœńƻ оу ƳŜǘǊƻǎΦ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

мΦнΦ [h/![L½!4%h 5!{ /h[9¢!{ 

¶ /ŀƳǇǳǎ aŀƴŀǳǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎ ό¦C!aύΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƴŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ оϲ
лрΩнлΦруέ {ǳƭ ς рфϲртΩрлΦслέ hŜǎǘŜΦ 9ƭŜǾŀœńƻ ос ƳŜǘǊƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ н ς [ƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ a!hΦ 

CƛƎǳǊŀ о ς [ƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9±Φ 

CƻƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 
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¶ LǊŀƴŘǳōŀΣ олϲмлΩнпΦртέ { ς слϲлсΩнуΦффέ h ς 9ƭŜǾŀœńƻ ос ƳŜǘǊƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ п ς [ƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ L5.!Φ 

CƻƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

мΦоΦ /!w!/¢9wL½!4%h CN{L/! 

hǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ 
{ƻƭƻǎ ό[a{ύ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όC¢ύ ƴŀ ¦C!aΦ hǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ŮǎƛŎƻǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мΦ  

¢ŀōŜƭŀ м- tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

  

t!w$a9¢wh 59¢9waLb!5h 

  

a;¢h5h ¦¢L[L½!5h 

  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝπ

ŬŎŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎ όgǎύ 

  

5bL¢ ό5b9w-a9 лфоκфпύ 

!ƴłƭƛǎŜ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ !.b¢ ς b.w тмумκуп ς спртκус 

[ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ !ǧŜǊōŜǊƎ 

[[ ς [ƛƳƛǘŜ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŜȊ- !.b¢ ς b.w спрфκуп 

[t ς [ƛƳƛǘŜ ŘŜ tƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ- !.b¢ ς b.w 
тмулκуп 

  

tǊƻŎǘƻǊ όŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻύ 

  

!.b¢ ς b.w тмунκус 
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мΦпΦ /!w!/¢9wL½!4%haLb9w![jDL/! 

мΦпΦм !ƴłƭƛǎŜ ǇƻǊ ŘƛŦǊŀœńƻ ŘŜ Ǌŀƛƻǎ-Ȅ ό5w·ύ 

tƻǊ 5ƛŦǊŀœńƻ ŘŜ wŀƛƻǎ-· ό5w·ύΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜǳ-ǎŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀǎ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇƻǊœńƻΣ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ рΣл ƎΣ ǇŀǎǎŀŘŀ ŜƳ ǇŜƴŜƛǊŀ І олл Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŀƻ [ŀōƻǊŀǘƽπ
Ǌƛƻ ŘŜ !ƴłƭƛǎŜ aƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ DŜƻƭƻƎƛŀ Řŀ ¦C!aΦ  

! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΣ ǳƳ 5ƛŦǊŀǘƾƳŜǘǊƻ 
·w5-сллл ŘŜ ƳŀǊŎŀ {ILaL¢½¦Σ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎΥ /ŀƳǇƻ ŘŜ ǾŀǊǊŜŘǳǊŀ рϲ 
ŀ слϲ ǇŀǊŀ нʻΣ ŎƻƳ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀǊǊŜŘǳǊŀ нϲκ ƳƛƴǳǘƻΤ ǘŜƴǎńƻ ŘŜ пл ƪ±Σ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ол Ƴ!Φ /ŀŘŀ ŀǊƎƛƭƻπ
ƳƛƴŜǊŀƭ ƎŜǊƻǳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŃƴƎǳƭƻǎ ʻΣ ǉǳŜ ǇǳŘŜǊŀƳ ǎŜǊ ŎƻƴǾŜǊǝπ
Řƻǎ ƴŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀƴŀǊŜǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ 
ǎƻƭƻΦ !ǎ ŦŀǎŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǝǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŎŀǊǘŀǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŎƻƳǇƛƭŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Wƻƛƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tƻǿŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όW/t5{ύΣ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
5ŀǘŀ όL/55ύΣ нллоΦ 

 мΦрΦ /hathw¢!a9b¢h a9/$bL/h 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ ŀōŀƛȄƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ н- tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻΦ 

tŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ L{/ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΥ Ƴŀǎǎŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜŎŀ ƳłȄƛƳŀ όgŘ ƳłȄ ύ Ŝ ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀ ό²ƽǘύΦ 5Ŝ ǇƻǎǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ 
ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ łƎǳŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƳƻƭŘŀǊ ŎŀŘŀ ŎƻǊǇƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ό/tύ ƴƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ŜƳ 
ǳƳƛŘŀŘŜ ƽǝƳŀΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ ƻōǘŜǾŜ-ǎŜ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀΥ ǘǊşǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƻΣ ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Řǳŀǎ 
ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊşǎ όн Ȅ оύΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƻΦ  

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀŘŀ /t ǎŜƎǳƛǳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎŜƴŘƻ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ǘǊşǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ƴŀ ōŀŎƛŀ ŘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜƳ ŎłǇǎǳƭŀǎ 
ŘŜ ŀƭǳƳƝƴƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ /t ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ 
Řƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ŀǇƽǎ нп ƘƻǊŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŦŀ Ł ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ммлȏ /Φ Cƻƛ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŘƛǎŎƻ 
ŜǎǇŀœŀŘƻǊ ƴƻ ŎƛƭƛƴŘǊƻΣ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘƛǎŎƻ ŜǎǇŀœŀŘƻǊ Ŝ ŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ǎƻƭƻΣ ǘŜǾŜ-ǎŜ 
ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ Ƴŀǎǎŀ ƴńƻ ŀŘŜǊƛǎǎŜ ŀƻ ŘƛǎŎƻ Ŝ ŀǎǎƛƳ ƴńƻ ǝǾŜǎǎŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ! ŀǊǊǳƳŀœńƻ 
Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ς ŎƛƭƝƴŘǊƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ŘƛǎŎƻ ŜǎǇŀœŀŘƻǊΣ ǇǊŀǘƻ ǇŜǊŦǳǊŀŘƻ Ŝ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ς ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴπ
ŘƛŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŬƎǳǊŀ рΦ 

 

t!w$a9¢wh 59¢9waLb!5h a;¢h5h ¦¢L[L½!5h 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ /ŀƭƛŦƽǊƴƛŀ ς L{/κ/.wΤ b.w фуфрκут 

!ŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ b.w мнллт a. ς ооосκфл 
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CƛƎǳǊŀ р ς ό!ύ /ƛƭƛƴŘǊƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ŎƻƳ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΤ ό. Ŝ /ύ 5ŜǘŀƭƘŜ Řŀ ŀǊǊǳƳŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ 
Řƻ ŎƛƭƝƴŘǊƻ ς ό.ύ {ƻōǊŜŎŀǊƎŀ ǎƻōǊŜ ǇǊŀǘƻ ǇŜǊŦǳǊŀŘƻ 
ŎƻƳ ƘŀǎǘŜ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻΤ ό/ύ 5ƛǎŎƻ ŜǎǇŀœŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ 
ōŀǎŜΤ ό5ύ tƛǎǘńƻ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎƾƳŜπ
ǘǊƻǎΦ  

CƻƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳ Řƻǎ /tΩǎ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǎƻǉǳŜǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ нс ƎƻƭǇŜǎ 
ǇƻǊ ŎŀƳŀŘŀ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŜǎŎŀǊƛŬŎŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řŀ 
ŎŀƳŀŘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ŎŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ /tΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǎǎŜƳ ƛƎǳŀƛǎ ŜƳ ŎǳƧƻ ǾŀƭƻǊ ŀŎŀōƻǳ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƎǊłŬŎƻ ƴƻ ǉǳŀƭ Ǉƭƻǘƻǳ-ǎŜ ŜƳ ƻǊŘŜƴŀπ
Řŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ǇŜƭƻ Ǉƛǎǘńƻ ŜΣ ŜƳ ŀōǎŎƛǎǎŀǎΣ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ Řƻ ǇƛǎǘńƻΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ƎǊłŬπ
ŎƻΥ ǇǊŜǎǎńƻ Ȅ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻΦ 

5Ŝ ǇƻǎǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ L{/κ/.wΣ ǇƾŘŜ-ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
œńƻ {¦/{ Ŝ !!{I¢h ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳπ
Ǌŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ о ς /ƻǊǊŜƭŀœńƻ /.w Ȅ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΦ  

/.w vǳŀƭƛŘŀŘŜ 
¦ǝƭƛȊŀπ
œńƻ 

{ƛǎǘΦ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 

{¦/{ !!{I¢h 

л ς о tŞǎǎƛƳƻ {ǳō-ōŀǎŜ hIΣ /IΣ aIΣ h[ !рΣ !сΣ !т 

о ς т wǳƛƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳō-ōŀǎŜ hIΣ /IΣ aIΣ h[ !пΣ !рΣ !сΣ !т 

т ς нл wŜƎǳƭŀǊ {ǳō-ōŀǎŜ h[Σ /[Σ a[Σ {/Σ {aΣ {t !нΣ !пΣ !сΣ !т 

нл -рл .ƻƳ 
.ŀǎŜ Ŝ 
ǎǳō-ōŀǎŜ 

DaΣ D/Σ {²Σ {aΣ {tΣ Dt !ƭōΣ !н-рΣ !оΣ !н-с 

Ҕ рл 9ȄŎŜƭŜƴǘŜ .ŀǎŜ D²Σ Da !ƭŀΣ !н-пΣ !о 

  

CƻƴǘŜΥ {9b4hΣ мффтΦ 
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h Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όƻŜŘƻƳŞǘǊƛŎƻύ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ŜƳ ǇǊŜƴǎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀπ
ƳŜƴǘƻ όŬƎǳǊŀ сύΣ ŜƳ ŜǎǘłƎƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ƳƻƭŘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŀǎǎŀƴǘŜ ŜƳ ǇŜƴŜƛǊŀ пΣу ƳƳ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ łƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭΣ 
ǎŀǘǳǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƳ ŀƴŜƭ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳ όŬƎǳǊŀ тύΣ ŎƻƳ Ƴŀǎǎŀ ŘŜ ǎƻƭƻ ƳƻƭŘŀŘŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ 9ƴǎŀƛƻ ŘŜ tǊƻŎǘƻǊ όgŘƳłȄ Ŝ ²ƽǘύΣ ŎƻƳ DǊŀǳ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ млл҈Σ ŎƻƴŬƴŀπ
Řƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΦ  

CƛƎǳǊŀ с ς tǊŜƴǎŀ ŘŜ !ŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ м- 9ȄǘŜƴǎƾƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻΦ н- .ŀǎŜ Řƻ ŜȄǘŜƴǎƾƳŜǘǊƻ 
ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ ŎŞƭǳƭŀ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ о- /ŀōŜœƻǘŜ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛπ
Ŏŀœńƻ Řŀ ŎŀǊƎŀΦ п- /Şƭǳƭŀ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƻ ŀƴŜƭΣ ƻ /tΣ ǇŜŘǊŀǎ ǇƻǊƻǎŀǎΣ ǇŀǇŞƛǎ-
ŬƭǘǊƻ Ŝ łƎǳŀΦ р- .ŀǎŜ ǊƝƎƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Řŀ ŎŞƭǳƭŀ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ т ς /t ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ ŀƴŜƭ ŘŜ ƳƻƭŘŀƎŜƳΦ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

bƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ-ǎŜ ǎŜƎǳƛǊ ƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ŀ b.w 
мнллт a. ς ооосκфл ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΣ ǇƭƻǘŀƎŜƳ 
Řƻ ƎǊłŬŎƻ Ŝ ŎłƭŎǳƭƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ 
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нΦ w9{¦[¢!5h{ 9 5L{/¦{{%h 

нΦмΦ /!w!/¢9wL½!4%h CN{L/! 

нΦмΦмΦ aŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎ 

! ¢ŀōŜƭŀ ŀōŀƛȄƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ п ς Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎΦ 

!ah{¢w! d όƎκŎƳшύ 

a!h нΣснн 

L5.! нΣрфл 

wt9± нΣртф 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ п όƳŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎύΣ Ǉƻπ
ŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ 
Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9± ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ όнΣртф ƎκŎƳшύΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ 
ŘŜŘǳȊƛǊ ǉǳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9± ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ Ş ƳŜƴƻǎ ŘŜƴǎŀ Ŝ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 
ǊŀǇƛŘŜȊ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ł ŀƳƻǎǘǊŀ a!hΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ a!h ŘŜƳƻǊŀ Ƴŀƛǎ 
ǉǳŀƴǘƻ Ł ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻ ŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜƴǎŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ƳŀƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎΦ tƻǊπ
ǘŀƴǘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǘŀƳōŞƳ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ a!h Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǟŎǳπ
ƭŀǎ ŬƴŀǎΣ ƻƴŘŜ Ƙł ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊŀœńƻ ŀǊƎƛƭŀ ό¢ŀōŜƭŀ рύΦ 

 

нΦмΦнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ 

 

CƛƎǳǊŀ у ς /ǳǊǾŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 
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¢ŀōŜƭŀ р ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀΦ 

a!¢9wL![ όq ƳƳύ 
!ah{¢w! ό҈ύ 

a!h L5.! wt9± 

нлҖ tǊŜŘǊŜƎǳƭƘƻ DǊƻǎǎƻ Җсл лΣлл лΣлл лΣлл 

сҖ tǊŜŘǊŜƎǳƭƘƻ aŞŘƛƻ Җнл лΣлл лΣлл лΣнл 

нҖ tǊŜŘǊŜƎǳƭƘƻ Cƛƴƻ Җс лΣнл лΣрл мΣлл 

лΣсҖ !ǊŜƛŀ DǊƻǎǎŀ Җн лΣлн лΣфп уΣлл 

лΣнҖ !ǊŜƛŀ aŞŘƛŀ ҖлΣс оΣсф млΣот оуΣфу 

лΣлсҖ !ǊŜƛŀ Cƛƴŀ ҖлΣнл рΣфл уΣлп мсΣтр 

лΣллнҖ {ƛƭǘŜ ҖлΣлс моΣтс тΣфу нтΣуп 

!ǊƎƛƭŀ ҖлΣллн тсΣпп тнΣос уΣмо 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŎǳǊǾŀǎ Ŝ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ ǉǳŜ 
ƻǎ ǎƻƭƻǎ a!h Ŝ L5.! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎǳǊǾŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳŀǎ όCƛƎǳǊŀ уύΣ ŀƳōƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ 
Řŀ ǇƻǊœńƻ ŀǊƎƛƭŀ Ŝ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ƳŞŘƛƻ ό¢ŀōŜƭŀ рύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ǎƻƭƻ 
a!h ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ L5.! ǉǳŜ Ş ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇƻǊœńƻ ǎƛƭǘŜ όмоΣтсύΦ bŀǎ ŘŜƳŀƛǎ 
ǇƻǊœƿŜǎ όa!h Ȅ L5.!ύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ L5.!Σ ŘŀƝ ƻ ƳƻǝǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ 
L5.! ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǊ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řƻǎ ƎǊńƻǎ ǉǳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ a!h ό¢ŀōŜƭŀ 
пύΦ [ƻƎƻΣ ƻ ǎƻƭƻ a!h ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ǎƻƭƻ L5.! Ş Ƴŀƛǎ ǎƛƭǘƻǎƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ L5.! Ş Ƴŀƛǎ ŀǊŜƴƻǎƻ 
ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ a!hΣ ǇƻǊŞƳ ŀƳōƻǎ ǎńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ όтсΣпп Ŝ тнΣос ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ !ƛƴŘŀ 
ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ŎǳǊǾŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀ Ş ƴƻǘƽǊƛƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ŎǳǊǾŀ Řƻ ǎƻƭƻ wt9± όCƛƎǳǊŀ уύ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ƳŞŘƛƻ Ŝ ǳƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŀǊŜƛŀ ƳŞŘƛŀΣ 
ǎƛƭǘŜ Ŝ ŀǊŜƛŀ ŬƴŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ όǘŀōŜƭŀ рύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ōŀƛȄƻ 
ǘŜƻǊ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŀǊƎƛƭŀ Ŝ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ƎǊƻǎǎŀ Ŝ ŀƭǟǎǎƛƳƻ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ƳŞŘƛŀΦ  

h ǎƻƭƻ wt9± ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƛǎΣ ǇŜǊŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ŀǊƎƛƭŀΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŀǎ 
ŘŜƳŀƛǎ ǇƻǊœƿŜǎΦ tƻŘŜ-ǎŜ Ŝƴǘńƻ ŘŜŘǳȊƛǊ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ wt9± ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻǎ ǎƻƭƻǎ a!h Ŝ L5.! Ş ǳƳ 
ǎƻƭƻ Ƴŀƛǎ ŀǊŜƴƻǎƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎƛƭǘƻǎƻ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎΦ 

нΦмΦоΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ !ǧŜǊōŜǊƎ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŜȊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ŦƻǊŀƳ ǇƭƻǘŀŘƻǎ ŜƳ ƎǊłŬŎƻ 
όCƛƎǳǊŀ фύ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴǎǘŀƳ ƻǎ ǘŜƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ŀōǎŎƛǎǎŀǎ 
όŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŀǊƛǘƳŞǝŎŀύ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜǎ ƴŀǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀǎ όŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀύΦ 

CƛƎǳǊŀ ф ς DǊłŬŎƻǎ Řƻ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŜȊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƻΦ 
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¢ŀōŜƭŀ сς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ tƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΦ 
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¢ŀōŜƭŀ т ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ tƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ Ƨł ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎΦ 

bŀ CƛƎǳǊŀ ф ό[ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŜȊύΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
œńƻ Řƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǇƭƻǘŀŘƻǎΦ ! ¢ŀōŜƭŀ т ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ Ƨł ŎŀƭŎǳƭŀŘƻΦ bŜƭŀ ǇƻŘŜ-ǎŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ !!{I¢h ƻǎ ǎƻƭƻǎ a!h Ŝ L5.! 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƭǘŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΥ Lt ŀŎƛƳŀ ŘŜ мм҈ Ŝ [[ ŀŎƛƳŀ ŘŜ пм҈ όCƛƎǳǊŀ фύΦ tŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ !!{I¢h 
ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ ŀƻ DǊǳǇƻ !-т-р ǎŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŀǊƎƛƭŀΣ ǘŜƴπ
Řƻ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ǎǳōƭŜƛǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŦǊŀŎƻ ŀ Ǉƻπ
ōǊŜΦ tŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ {¦/{Σ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ [[ җ рл ǇŜǊǘŜƴŎŜƳ ŀƻ DǊǳǇƻ /I ό!ǊƎƛƭŀ ƛƴƻǊƎŃƴƛŎŀ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜύΣ ŀǊƎƛƭŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƭłǎǝŎŀΦ tŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ !!{I¢h ƻ ǎƻƭƻ 
wt9± ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǊŜƛŀ ŬƴŀΣ ǎŜƴŘƻ ƴńƻ ǇƭłǎǝŎƻΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ ŀƻ DǊǳǇƻ !-
оΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŀ ōƻƳ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 

bƻ ƎŜǊŀƭΣ ǎŀōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řŀ ŦǊŀœńƻ ŀǊƎƛƭŀΣ ƳŀƛƻǊ ǎŜǊł ŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǳƳ ǎƻƭƻ όtLb¢hΣ нллсύΣ Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ŝ L5.! ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ [[ Ŝ [tΦ hǎ 
ƳƛƴŜǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ƭŀƳŜƭŀǊ ƻǳ ŜƳ ǇƭŀŎŀǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻǎ ŎƻƳ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ŎƻƳƻ 
ƻ ǉǳŀǊǘȊƻ Ŝ ƻ ŦŜƭŘǎǇŀǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀ Ŭƴŀ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ Ŏƻπ
Ƴƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9±Σ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƻƭƻ ƴńƻ ǇƭłǎǝŎƻ όbtύ ƴŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ 
[tΦ  

нΦмΦпΦ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ 

CƛƎǳǊŀ мл ς  /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎƻƭƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΦ  

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 
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¢ŀōŜƭŀ у ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ 

{h[h 

aŀǎǎŀ 9ǎǇΦ !ǇΦ {ŜŎŀ ałȄƛƳŀ  

όgŘƳłȄύ ώƎκŎƳшϐ 
¦aL5!59 j¢La! ό҈ύ 

a!h мΣосп ооΣул҈ 

L5.! мΣрту нуΣол҈ 

wt9± нΣлпм фΣтл҈ 

 bŀ ¢ŀōŜƭŀ у όŜƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻύ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΥ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ǘŜƻǊ 
ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ŜƳ ǳƳ ǎƻƭƻΣ ƳŜƴƻǊ ǎŜǊł ǎǳŀ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜŎŀ ƳłȄƛƳŀ όgŘƳłȄύ ŜΣ ǉǳŀƴǘƻ 
ƳŜƴƻǊ ǎŜǳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜΣ ƳŀƛƻǊ ǎŜǊł ǎǳŀ gŘƳłȄΦ h ǎƻƭƻ a!h ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ 

όооΣу҈ύ Ŝ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ gŘƳłȄ όмΣосп ƎκŎƳшύΣ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎΦ /ƻƴǘǳπ
ŘƻΣ ƻ ǎƻƭƻ L5.! ǎŜƎǳŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǳƳ ŀƭǘƻ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ 
όнуΣо҈ύ Ŝ Ƴŀǎǎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜŎŀ ƳłȄƛƳŀ όgŘƳłȄ мΣру҈ύΦ !ƛƴŘŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀπ
œńƻ όCƛƎǳǊŀ млύΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ L5.! ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƻƭƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŀǊƎƛƭƻǎƻΣ ǇƻǊŞƳ ƳŜƴƻǎ ŜǎǇŀƴǎƛǾƻ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ a!h ŘŜǾƛŘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀǊŜƛŀ ƳŞŘƛŀ Ŝ 
ŀǊŜƛŀ Ŭƴŀ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΦ  

h ǎƻƭƻ a!h ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ L5.! ŎƻƳƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀ ƻ ƎǊłŬŎƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ǇƻǊŞƳ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ǎƻƭƻ wt9±Φ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǎƻƭƻ 
wt9± ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ όфΣт҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŦŜŎƘŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ млύΣ 
ŎƻƳ ǇƛŎƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ gŘƳłȄ όнΣлп ƎκŎƳшύΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ƳŜƴƻǎ ŜȄπ
ǇŀƴǎƛǾƻΣ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊŜƴƻǎƻǎΦ 

нΦнΦ /!w!/¢9wL½!4%h aLb9w![jDL/! 

нΦнΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀ ǇƻǊ 5w· 

bŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŦŀǎŜǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ  όCƛƎǳǊŀ ммύΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ Ƙł ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
œŀ Řƻ ŀǊƎƛƭƻƳƛƴŜǊŀƭ Ŏŀƻƭƛƴƛǘŀ  ώ!ƭн{ƛнhрόhIύпϐ Ŝ ǉǳŀǊǘȊƻ ώ{ƛhнϐΦ  !ǇŜƴŀǎ ƴŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ŝ L5.! Ƙł ŀ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ǝǘŃƴƛƻ ό¢ƛhнύ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǊƻŎƘŀ 
ƳńŜΦ  

h Ŧŀǘƻ ŘŜ ƘŀǾŜǊ ƻ ƳŜǎƳƻ ŀǊƎƛƭƻƳƛƴŜǊŀƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴŀ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƻƭƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎΥ ƴŜƻŦƻǊƳŀœńƻ ŎŀƻƭƛƴƝǝŎŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘŀǊ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜ όYL{¢[9w мфрпΣ /!t¦¢h Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтн Ŝ C9wb!b59{ CL[Ih мффсύΦ 

tƻŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9± ƻǎ ǇƛŎƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀƎǳŘƻǎ ǉǳŜ ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Řǳŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ ƳŜƴƻǎ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛǎƳƻ Ŝ  ŞΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ǎƻƭƻ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ǉƻǎǎǳƛ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŀǊǘȊƻπ
ǎƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎƛƭǘŜ Ŝ ǇŜŘǊŜƎǳƭƘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀΦ  
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CƛƎǳǊŀ мм ς 5ƛŦǊŀǘƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǇƻǊ ŘƛŦǊŀœńƻ ŘŜ Ǌŀƛƻǎ-·Φ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

нΦоΦ /hathw¢!a9b¢h a9/$bL/h 

нΦоΦмΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŎŀƭƛŦƽǊƴƛŀκ L{/ 

¢ŀōŜƭŀ ф ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻ Řƻǎ /tΩǎΦ 

9·t!b{%h 

{h[h /tм όƛύ /tм όŦύ /tн όƛύ /tн όŦύ /tо όƛύ 

  

/tо όŦύ 

  

a!h лΣл лΣмф лΣл лΣрн лΣл лΣму 

L5.! лΣл лΣно лΣл лΣпл лΣл лΣмф 

wt9± лΣл лΣмр лΣл лΣол лΣл лΣмт 
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CƛƎǳǊŀ мн ς DǊłŬŎƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ Ȅ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ Řƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ /.wΦ 

¢ŀōŜƭŀ мл ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ /.wΩǎΦ 

CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

![¢¦w! /.w - a!h /.w - L5.! /.w - wt9± 

tŜƴŜǘǊŀœńƻ tŀŘǊńƻ 

όƳƳύ 

tǊŜǎǎńƻ 
/ƻǊǊƛƎƛŘŀ 

¢h¢![ 
tǊŜǎǎńƻ 
/ƻǊǊƛƎƛŘŀ 

¢h¢![ 
tǊŜǎǎńƻ 
/ƻǊǊƛƎƛŘŀ 

¢h¢![ 

нΣрп лΣтфо ммΣпф лΣссм фΣсу мΣфуо нуΣтп 

рΣлу мΣлфм млΣрп лΣффм фΣрт оΣмтн олΣср 

 /.w - a!hΥ ммΣрл҈ /.w - L5.!Υ фΣтл҈ /.w - wt9±Υ омΣлл҈ 
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CƻƴǘŜΥ !ǳǘƻǊΦ 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ ф όŜƴǎŀƛƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǇƻǊ ƛƳŜǊǎńƻύΣ ƻ ǎƻƭƻ wt9± Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ŀ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŜƳ ǘƻπ
Řŀǎ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǘŜǎǘŀŘŀǎΦ ¦Ƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƨł ŜǊŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀǊŜƴƻǎƻΦ  

tŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Řŀ CƛƎǳǊŀ мн όǇǊŜǎǎńƻ Ȅ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻύ Ŝ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ мл 
όwŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ /.wύΣ Ƨł ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻ ǎƻƭƻ 
wt9± Řƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ό/.w Ґ ом҈ύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ǎŜǊ ǳƳ ǎƻƭƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ł ǇŜƴŜπ
ǘǊŀœńƻΦ 5Ŝ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǎƻƭƻ wt9± Ŝǎǘł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƻƭƻ ŘŜ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ 
ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǎƻƭƻǎ a!h Ŝ L5.! ǎŜǊƛŀƳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ό/.w ŘŜ т ς нл҈ύΣ 
ŎƻƳ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ !!{I¢hΦ 

нΦоΦнΦ !ŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

tŀǊŀ ƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǾŀ ŜƳ ŀƴŜƭ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ǘŜƻǊ ŘŜ ǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƽǝƳŀ Ŝ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ млл҈Σ ƻōǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴπ
ǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мо ς DǊłŬŎƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΦ  
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¢ŀōŜƭŀ мм ς 5ŀŘƻǎ Řŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ŜȄǘŜƴǎƾƳŜǘǊƻΦ 

{h[h a!h 

tǊŜǎǎńƻ 

ŘŜ 9ƴǎŀƛƻ 

όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ 

/ŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 

όƳƳύ 

¢9ath 
5ŜǎŎƻƳ-
ǇǊŜǎǎńƻ όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ   
5ŜǎŎŀǊǊŜƎŀ-
ƳŜƴǘƻ όƳƳύ 

лΣнрр мΣумл мϥ лΣнрр оΣссл 

лΣрмл нΣпул нϥ лΣрмл оΣслл 

лΣрмл нΣрнл пϥ лΣтсп оΣрлл 

лΣтсп нΣфмл уϥ мΣлму оΣптл 

мΣлму оΣрул мрϥ мΣлму оΣпср 

мΣлму оΣсмр олϥ мΣлму оΣпсл 

мΣлму оΣсол мƘ - л 

мΣлму оΣсол мƘ - л 

мΣлму оΣспл нƘ - л 

мΣлму оΣсрл пƘ - л 

мΣлму оΣссл уƘ - л 

мΣлму оΣсул нпƘ - л 

мΣлму оΣсфл пуƘ - л 

¢ŀōŜƭŀ мн ς /łƭŎǳƭƻǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΦ 

  

SOLO MAO 
  

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ LƴƛŎƛŀƭ όḃƛύ όƎκŎƳшύ мΣплт 

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ {ŜŎƻ LƴƛŎƛŀƭ όḃǎƛύ όƎκŎƳшύ мΣорс 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ LƴƛŎƛŀƭ όŜƻύ όŀŘƳύ лΣфоо 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ ό{ƛύ ό҈ύ млΣптф 

!ƭǘǳǊŀ Řƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όIǎύ όŎƳύ лΣфуо 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ όŜύ όŀŘƳύ лΣуун 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ Cƛƴŀƭ ό{Ŧύ ό҈ύ ммлΣуоп 
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¢ŀōŜƭŀ мо ς 5ŀŘƻǎ Řŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ŜȄǘŜƴǎƾƳŜǘǊƻΦ 

{h[h L5.! 

tǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

9ƴǎŀƛƻ 

όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ 

/ŀǊǊŜƎŀ-

ƳŜƴǘƻ 

όƳƳύ 

¢9ath 
5ŜǎŎƻƳ-
ǇǊŜǎǎńƻ 
όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ 

5ŜǎŎŀǊǊŜƎŀ-
ƳŜƴǘƻ όƳƳύ 

лΣнрр лΣфул мϥ лΣнрр оΣму 

лΣнрр мΣллл нϥ лΣрмл оΣмп 

лΣрмл мΣупр пϥ лΣтсп оΣлт 

лΣрмл мΣуфл уϥ лΣтсп нΣфс 

лΣтсп нΣстл мрϥ мΣлму нΣул 

мΣлму оΣмпл олϥ мΣлму нΣтт 

мΣлму оΣмсл мƘ - л 

мΣлму оΣмфл нƘ - л 

мΣлму оΣнмл пƘ - л 

мΣлму оΣнол уƘ - л 

мΣлму оΣнпл нпƘ - л 

мΣлму оΣнсл пуƘ - л 

¢ŀōŜƭŀ мп ς /łƭŎǳƭƻǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΦ 

  

SOLO IDBA   

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ LƴƛŎƛŀƭ όḃƛύ όƎκŎƳшύ мΣслу 

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ {ŜŎƻ LƴƛŎƛŀƭ όḃǎƛύ όƎκŎƳшύ мΣрнт 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ LƴƛŎƛŀƭ όŜƻύ όŀŘƳύ лΣсфс 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ ό{ƛύ ό҈ύ мфΣспр 

!ƭǘǳǊŀ Řƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όIǎύ όŎƳύ мΣмтф 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ όŜύ όŀŘƳύ лΣстм 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ Cƛƴŀƭ ό{Ŧύ ό҈ύ молΣрнт 
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¢ŀōŜƭŀ мр ς 5ŀŘƻǎ Řŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ŜȄǘŜƴǎƾƳŜǘǊƻΦ 

 {h[h wt9± 

tǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

9ƴǎŀƛƻ όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ 

/ŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 

όƳƳύ 

¢9ath 
5ŜǎŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ  

όƪtŀύ 

[ŜƛǘǳǊŀ Řƻ 

5ŜǎŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
όƳƳύ 

лΣнрр лΣфор мϥ лΣнрр нΣнпл 

лΣнрр лΣфпл нϥ лΣрмл нΣнол 

лΣрмл мΣрлл пϥ лΣтсп нΣннр 

лΣрмл мΣрнл уϥ мΣлму нΣннл 

лΣтсп мΣупр мрϥ мΣлму нΣннл 

мΣлму нΣмфл олϥ мΣлму нΣннл 

мΣлму нΣнмл мƘ - л 

мΣлму нΣнол нƘ - л 

мΣлму нΣнпл пƘ - л 

мΣлму нΣнсл уƘ - л 

мΣлму нΣнул нпƘ - л 

мΣлму нΣнул пуƘ - л 

¢ŀōŜƭŀ мс ς /łƭŎǳƭƻǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΦ 

{h[h wt9±   

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ LƴƛŎƛŀƭ όḃƛύ όƎκŎƳшύ нΣлрп 

tŜǎƻ 9ǎǇΦ !ǇΦ {ŜŎƻ LƴƛŎƛŀƭ όḃǎƛύ όƎκŎƳшύ нΣлнс 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ LƴƛŎƛŀƭ όŜƻύ όŀŘƳύ лΣнто 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ ό{ƛύ ό҈ύ моΣлрн 

!ƭǘǳǊŀ Řƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ όIǎύ όŎƳύ мΣтнф 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀȊƛƻǎ όŜύ όŀŘƳύ лΣннс 

DǊŀǳ ŘŜ {ŀǘǳǊŀœńƻ Cƛƴŀƭ ό{Ŧύ ό҈ύ мнрΣолр 

/ƻŜŦΦ ŘŜ !ŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ό/Ǿύ    

! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ м-!ƴŜȄƻ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ ǉǳŜ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ƛƴƛπ
Ŏƛŀƭ όм Ƴƛƴύ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ a!h Ş ǉǳŀǎŜ ƻ ŘƻōǊƻ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ L5.! Ŝ wt9± ς мΣумл 
ƳƳΣ лΣфул ƳƳ Ŝ лΣфор ƳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ς  ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ 
ǇǊŜǎǎƿŜǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ όнΣрр ƪtŀύΦ " ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎƻǳ Ƴŀƛǎ ŎŀǊƎŀΣ Ŝǎǎŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ŝ L5.! όŎƘŜƎŀƴŘƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀǘŞ ƻ 
Ŭƴŀƭ Řƻǎ ŜƴǎŀƛƻǎύΣ ǇƻǊŞƳ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9±Φ  

h ǎƻƭƻ wt9± ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǳŜ ŎƻƳ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƻ ǎƻƭƻ L5.!Σ ǇƻǊŞƳ ǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǘŞ ƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŜƴǎŀƛƻΦ !ǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ȅ wt9± ǎńƻ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Łǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ȅ L5.! Ŝ 
ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ǘŀƳōŞƳ Łǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ L5.! Ȅ wt9±Φ h ǎƻƭƻ a!h ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Ŝ ƻ 
ǎƻƭƻ wt9±Σ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ   



 

42 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǘŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ ǉǳŜ ƻ /t Řƻ ǎƻƭƻ a!h ǎƻŦǊŜǳ ƳŀƛƻǊ 
ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ ǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ нΣмл҈ ŜƳ ǎǳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŬƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ L5.! όмΣр҈ύ Ŝ wt9± 
όлΣфм҈ύΦ vǳŜ ƻ ǎƻƭƻ wt9±Σ ŀǇƽǎ пуƘǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ ό¢ŀōŜƭŀ м-!ƴŜȄƻύΣ ƳŀƴǝƴƘŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜπ
ƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Řƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όнΣнул ƳƳύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŀǇƽǎ нпƘǎ Ŝ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀƳƻǎπ
ǘǊŀǎ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀƳ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ό¢ŀōŜƭŀ м-!ƴŜȄƻύΣ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ wt9± ŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǳ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƳ у Ƴƛƴǳπ
ǘƻǎ όнΣннл ƳƳύΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŀǘŞ ƻǎ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊƻǳ ƻ ŜƴǎŀƛƻΦ !ǎ 
ŘŜƳŀƛǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ a!h Ŝ L5.!Σ ǎŜƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŎŀǊƎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊŀƳ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ƴŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎŜǊǘŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜ ƴƻ /t Řŀ 
ŀƳƻǎǘǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ L5.! ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǉǳŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀ a!hΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǎƻƭƻ wt9± ǉǳŀƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ǎƻō ŀǎ ƳŜǎπ
Ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎŀƛƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƛǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ǇŀǊŀ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦ tƻǎǎǳƛ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǊŜŎŀƭǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻ Ł ŎŀǊπ
Ǝŀ ŀȄƛŀƭ ǎƻō ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǎƻƭƻ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘłπ
ǾŜƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǎƻƭƻ a!h ǎŜ ŘŜƳƻǎǘǊƻǳ ǳƳ ǎƻƭƻ Ƴŀƛǎ ŜƭłǎǝŎƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴŬƴŀŘƻ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀƛƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭƻ ǎƻƭƻ L5.!Φ 

оΦ /hb/[¦{%h 

h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŎƻƴŦŜǊŜƳ ŎƻƳ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟπ
ŬŎŀ Ŝ ŎƻƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƻƭƻǎ ŀƳŀȊƾƴƛŎƻǎ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ƎŜƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƻǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ 
Ł CƻǊƳŀœńƻ DŜƻƭƽƎƛŎŀ !ƭǘŜǊ Řƻ /ƘńƻΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ł wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎΦ wŜǾŜƭƻǳ 
ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊŜƳ Ł ƳŜǎƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ 
ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎŀΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜπ
ǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ōŜƳ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻΦ 

h ŜǎǘǳŘƻ ƴƻǎ ǊŜƳŜǘŜǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƨł ŜǊŀƳ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ 
ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ŀƻǎ 
ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ Ł ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻΣ Ŝ ǎƻƭƻǎ ŀǊƎƛƭƻǎƻǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ƳƻƭŘłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜƳƻǊŀƳ 
Ƴŀƛǎ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊΦ 

/ƻƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǇƾŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ǳƳ ƎǊŀǳ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾƛŘŀŘŜ 
Ŝ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ Łǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ Ǿƛǎǘƻ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛπ
ŘŜȊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊƻ Ŝ ŦŜƭŘǎǇŀǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴǳƭƻπ
ƳŜǘǊƛŀ Ŭƴŀ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƳ ǎƻƭƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǘŜǊƛȊŀπ
Řƻ Ŝ ƴńƻ ǇƭłǎǝŎƻ ŎƻƳƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƴƻǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎƻƭƻǎ ƭŀǘŜǊƛȊŀπ
ŘƻǎΣ ǇƻǎǎǳŜƳ ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ŜƳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǾƛłǊƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳ ƛǎǎƻ ǳƳ ŘŜπ
ǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ƳŜƭƘƻǊΦ  

! ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŮǎƛŎŀΣ Řƻ /.w Ŝ Řƻ 
Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻ ǎƻƭƻ wt9± ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ Ŝƴǎŀƛƻǎ ƻ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǾƛłǊƛŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
Řƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ Ŝ ŀƻ ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƻƭƻ 
ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜƳ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘŜ ǊƻŘƻǾƛŀǎΦ 
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tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜǎǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ǇŀǾƛπ
ƳŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ ǎƻƭƻ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ aŀƴŀǳǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ƻƴŘŜΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŀƝΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ōŜƳ ǇǊƽȄƛƳƻΦ  

w9C9w<b/L!{ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ό!.b¢ύΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς wWΦ !.b¢ b.w ς спртκусΦ  !ah{π
¢w!{ 59 {h[h ς tǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ 9ƴǎŀƛƻǎ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻΦ 

ψψψψψ!.b¢ b.w ς тмумκупΦ  {h[h ς !ƴłƭƛǎŜ DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς wWΦ 

ψψψψψ!.b¢ b.w ς фуфрκут ς {h[h ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ /ŀƭƛŦƽǊƴƛŀΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ςwWΦ 

ψψψψψ!.b¢ b.w ς тмунκус ς {h[h ς 9ƴǎŀƛƻ ŘŜ /ƻƳǇŀŎǘŀœńƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς wWΦ 

ψψψψψ!.b¢ b.w ς тмулκуп ς {h[h ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ tƭŀǎǝŎƛŘŀŘŜΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς wWΦ 

ψψψψψ!.b¢ b.w ς спрфκуп ς {h[h ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŜȊΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς wWΦ 

ψψψψψ!.b¢ мнлллт a. ς ооосκфл ς {h[h ς 9ƴǎŀƛƻ ŘŜ !ŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 
ς wWΦ 

![a9L5!Σ Dƛƭ /Φ tŀǳƭƻΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ CƝǎƛŎŀ Ŝ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ {ƻƭƻǎΦ [ƛǾǊƻ 5ƛŘłǝŎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ǉǳŜ !ǘǳŀƳ ŜƳ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ {ƻƭƻǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ WǳƛȊ ŘŜ CƻǊŀκ 
aDΦ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нллпΦ 

/!w±![IhΣ Wƻńƻ Řŀ {ƛƭǾŀΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊǘŜ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ aŀƴŀǳǎΣ ŎƻƳ 
ōŀǎŜ ŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜƻŮǎƛŎŀǎ όǊŜǎƛǎǝǾƛŘŀŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀύΣ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎΦ ¢ŜǎŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ όLbt!ύκ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 
!ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ 5ƻǳǘƻǊ ŜƳ /ƭƛƳŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 
aŀƴŀǳǎΣ нлмнΦ 

/ƭłǳŘƛƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ ±ŀƭŜƧƻǎΤ Iȅƭƭǧƻƴƴ ²ȅƪǘƻǊ 5Φ .ŀȊŀƴΤ WƻŎŜƭȅ aŀǊƛŀ ¢ƘƻƳŀȊƻƴƛ [ƻȅƻƭŀΤ ¢ƛŀƎƻ !ǳƎǳǎǘƻ 
/ŜŎŎƻƴΦ /#[/¦[h 59 9b{!Lh{ [!.hw!¢hwL!L{ 59 a9/$bL/! 5h{ {h[h{ - L¦bL±9w{L5!59 C9π
59w![ 5h t!w!b# ό¦CtwύΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ {ƻƭƻǎ 
ŎƻƳ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ DŜƻƭƻƎƛŀΦ /ǳǊƛǝōŀΣ нллрΦ 

/twa ς {9w±L4h D9h[jDL/h 5h .w!{L[Φ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ tǊƻƎǊŀƳŀ DŜƻƭƻπ
Ǝƛŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ DŜƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ aŀƴŀǳǎΣ нлмлΦ 

5!{Σ .ǊŀƧŀ aΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ DŜƻǘŞŎƴƛŎŀΦ сȎ ŜŘΦ ƴƻǊǘŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΥ /9bD!D9 [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
нлмлΦ 

5!{Σ .ǊŀƧŀ aΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ DŜƻǘŞŎƴƛŎŀΦ тȎ ŜŘΦ ƴƻǊǘŜ-ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΥ /9bD!D9 [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 
нлмсΦ 

9atw9{! .w!{L[9Lw! 59 t9{v¦L{! !Dwht9/¦#wL! ό9a.w!t!ύΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ {ƻƭƻǎΥ 
[ŀǘƻǎǎƻƭƻ !ƳŀǊŜƭƻ Ŝ tƻŘȊƽƭƛŎƻ ±ŜǊƳŜƭƘƻΦ aŀƴŀǳǎΣ мфумΦ 

a¢ ς 5ŜǇǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǊŀŘŀǎ Ŝ wƻŘŀƎŜƳ ό5b9wύ ς {h[h{ ς 5ŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ 5ŜƴǎƛŘŀŘŜ 
wŜŀƭ ς 5b9w-a9 лфоκфпΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ  

bhD!aLΣ WΦ {ΦΤ ±L[[L.hwΣ 5Φ CΦ hǎ {ƻƭƻǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƛǎ [ŀǘŜǊƝǝŎƻǎ Ŝ {ŀǇǊƻƭƝǝŎƻǎ Ŝ ŀ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ LƴΥ муȎ 
w9¦bL%h !b¦![ 59 t!±La9b¢!4%hΣ мфуоΣ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜΦ 
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bhD!aLΣ WΦ {ΦΤ ±L[[L.hwΣ 5Φ CΦ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ .ŀƛȄƻ /ǳǎǘƻ ŎƻƳ {ƻƭƻǎ [ŀǘŜǊƝǝŎƻǎΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ ±ƛƭƭƛōƻǊΣ 
мффрΦ 

tLb¢hΣ /ŀǊƭƻǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ {ƻƭƻǎ ŜƳ мс !ǳƭŀǎΦ о ŜŘΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 
¢ŜȄǘƻǎΣ нллсΦ 

{!b¢h{Σ 9ƭƛŀƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΦ 9ǎǘǳŘƻ /ƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ŘŜ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ DŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ 
!ǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ {ƻƭƻǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƛǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ł 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ {ńƻ /ŀǊƭƻǎκ{t Ŝ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ aŜǎǘǊŜ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 
{ńƻ /ŀǊƭƻǎΣ нллсΦ 

{9b4hΣ²Φ όмффтύΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΦ 9ŘƛǘƻǊŀ tƛƴƛ [ǘŘŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΣ {tΦ тпсǇΦ 

±!wD!{Σ ƳΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀ Řƻǎ ǎƻƭƻǎΦ мȏ 9ŘƛœńƻΣ {ńƻ tŀǳƭƻ мффтΦ 

½hw½LΣ /ƭŀȅǘƻƴΦ ά/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ {ƻƭƻǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƛǎ [ŀǘŜǊƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎέΦ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ {ńƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŜƳ мл ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ 
ŘŜ нллуΦ  
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w9{¦ah 

{ŀōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀπ
Řƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜǾƛπ
Řƻ Ł ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ƳƻŘƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 
ǎǳǊƎŜƳ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳ ƴƻǾŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎΣ 
ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ǘŀƳōŞƳ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ ǉǳŜ 
ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻƭŜǊŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƛȄƻ ŘŜ мл҈Φ 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜǾŜ 
ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
ŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ Ŏǳǎπ
ǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎΣ ŦƻŎŀƴŘƻ ŜƳ ŀǎǇŜŎπ
ǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƻ 
ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ мм ǇǊŀœŀǎ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛǳ-ǎŜ 
ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ǊŜŀƭ Ŝǎǘł 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻ 
5bL¢ όнллсύΣ ǉǳŜ Ş ŘŜ оΣлл҈Τ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ тΣмс҈Φ 
vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻ 
5bL¢Σ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ /.w ŘŜ ǎǳōƭŜƛπ
ǘƻ όп҈Σ мл҈ Ŝ мс҈ύΣ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀ ƳŜǎƳŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴπ
ǘƻǎΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŜƳ 
мнΣрŎƳΦ tŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ ƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜ 
ŀǘŞ мс ŎƳΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŦŀŘƛƎŀ Ŝ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ 
Ŏǳǎǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŜƳ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ т҈Φ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ Ş ƳŀƧƻǊŀŘƻ 
ŜƳ ŀǘŞ р҈Φ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŜǊƳƛǝǳ ƻōǘŜǊ 
ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ƴƻǾƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŎŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ 
ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ  

 

t![!±w!{-/I!±9: ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘǊłŦŜƎƻΦ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŜƳ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΦ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ  

!.{¢w!/¢ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀȄŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƭǎƻ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ 
ŀƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻŦ мл҈ ǇŜǊ ŀȄƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мм ǘƻƭƭ 
ǇƭŀȊŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊŀŶŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ōȅ 5bL¢ όнллсύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оΦлл҈Τ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ тΦмс҈Φ !ǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ōȅ 5bL¢ ƳŜǘƘƻŘΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ /.w ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƎǊŀŘŜ όп҈Σ мл҈ ŀƴŘ 
мс҈ύΣ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭƻŀŘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ 
мнΣрŎƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ 
ǘƻ мс ŎƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ т҈Φ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ р҈Φ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀƭ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 
 

 

 

 

 

Y9¸²hw5{Υ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 
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мΦ Lb¢wh5¦4%h 

tŜǊŎŜōŜ-ǎŜΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ǉǳńƻ ƎǊŀƴŘŜ Ş ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦǊƻǘŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƴƻ 
.ǊŀǎƛƭΦ 9Ƴ нлллΣ ƻ ǇŀƝǎ ǇƻǎǎǳƝŀ нфΦтннΦфрл ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǊƻŘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǘŜǎΣ 
мΦофтΦнпт ŜǊŀƳ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎΦ 9Ƴ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмо ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ƨł ǇƻǎǎǳƝŀ умΦсллΦтнф ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ǎŜƴŘƻ 
нΦпууΦсул ŎŀƳƛƴƘƿŜǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŜƳ мо ŀƴƻǎ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ǘŜǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мтр҈ 
ƴƻ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ту҈ Ƴŀƛǎ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ 
ό59b!¢w!bΣ нлмпύΦ 

h ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǇŀǇŜƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Ş ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊπ
ǘŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǎǎŜ ǇŜƭŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΣ ƻ ǇŀƝǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŎƻƳǇƭŜȄƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƭƘŀ ǾƛłǊƛŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ό/b¢Σ нлмпύΣ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ƎŜπ
Ǌŀƛǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ пфΣф҈ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝǎǘńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻΥ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ 
Ǌǳƛƴǎ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳŀǎΦ  

h ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ ǾşƳ 
ƛƳǇƻƴŘƻ ǎŜǾŜǊŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ [ƻƎƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ 
Ŏŀǳǎŀǎ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƴńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ όǇƻƴǘŜǎ Ŝ ǾƛŀŘǳǘƻǎύΦ  

9ǎǘǳŘƻǎ ǾşƳ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ŀƴǘŜǾŜƴŘƻ ǳƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ 
ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ŀ ōŀǎŜ ǎŜƳƛ-ŜƳǇƝǊƛŎŀ ǇŜƭŀ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀΣ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊπ
Ǝŀ ǇƻǊ ŜƛȄƻΦ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻǎ ǎńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ǉƻƛǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ Ŝκƻǳ ǘǊłŦŜπ
Ǝƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ŎŀƳǇƻ όCƻƴǘŜƴŜƭŜΣ нлммύΦ 

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜπ
Ǝƻ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎΣ ŦƻŎŀƴŘƻ ŜƳ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł 
ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

  

нΦ a9¢h5h[hDL! 
 
 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ-ǎŜΣ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ мм ǇǊŀπ
œŀǎ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻ ŘŜ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀŘŀǎ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Řƻ b ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 9Ƴ ǳƳŀ ǎŜπ
ƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻ Řŀ .w ммсκw{Σ ƻƴŘŜ ōǳǎŎƻǳ-ǎŜ ǇǊƻǇƻǊ Řƛπ
ŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ όǊŜŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻπ
Ǉƻǎǘŀ ǇŜƭƻ 5bL¢ύΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŦƻǊŀƳ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ wƻŘƻπ
Ǿƛŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻ 
όŎƻƴǘŀƎŜƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƽǊƛŀ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻύ tмΣ tн Ŝ tо ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜκ
w{Τ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ tтΣ tу Ŝ tфΣ tмл Ŝ tмм ƴŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΤ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ tп Ŝ tр ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴƻ 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΤ Ŝ ŀ ǇǊŀœŀ tс ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎΦ ! ¢ŀōŜƭŀ м ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ 
ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŘŜ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΦ 
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 нΦмΦ 9±h[¦4%h 5h ¢w#C9Dh 

h ƴǵƳŜǊƻ b Ş ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǇŜǝœƿŜǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Łǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ Řƻ ŜƛȄƻ Ǉŀπ
ŘǊńƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ŘŜ уΣн ǜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ǉǳŀœńƻ мΦ  

¢!.9[! м - [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻΦ 

tǊŀœŀ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 9ǎǘŀŘƻ tŜǊƝƻŘƻ {ŞǊƛŜ IƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ 5ŀŘƻǎ 

tм .w нфл - ƪƳ мф - {ŀƴǘƻ !ƴǘƾƴƛƻ Řŀ tŀǘǊǳƭƘŀ w{ нллф - нлмо 

tн .w нфл - ƪƳ тт - DǊŀǾŀǘŀƝ w{ нллф - нлмо 

tо .w нфл - ƪƳ ммл - 9ƭŘƻǊŀŘƻ Řƻ {ǳƭ w{ нллф - нлмо 

tп .w лпл - ƪƳ млп - 5ǳǉǳŜ ŘŜ /ŀȄƛŀǎ wW мффт - нлмн 

tр .w лпл - ƪƳ пр - tŜǘǊƽǇƻƭƛǎ wW мффт - нлмн 

tс .w лпл - ƪƳ умс - {ƛƳńƻ tŜǊŜƛǊŀ aD мффт - нлмн 

tт .w офн - ƪƳ ммм ς DƭƽǊƛŀ w{ нллн - нлмо 

tу .w ммс - ƪƳ рмл ς wŜǝǊƻ w{ нллм - нлмо 

tф .w ммс - ƪƳ пол ς /Ǌƛǎǘŀƭ w{ нллм - нлмо 

tмл .w офн - ƪƳ рн - /ŀǇńƻ {ŜŎƻ w{ нллм - нлмо 

tмм .w ммс - ƪƳ рпм ς tŀǾńƻ w{ нллн - нлмо 

hƴŘŜΥ ±5aΥ ±ƻƭǳƳŜ ŘƛłǊƛƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ CǾΥ CŀǘƻǊ ŘŜ ±ŜƝŎǳƭƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ C9/ 
όCŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǊƎŀύ Řŀ ¦{!/9 ƻǳ Řŀ !!{I¢hΤ CŦΥ CŀǘƻǊ ŘŜ CǊƻǘŀΤ CŘΥ CŀǘƻǊ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛπ
ōǳƛœńƻ όƻǇǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŞŘƛƻǎ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ǇŜƭƻ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 
¢ǊłŦŜƎƻ Řƻ 5bL¢ όнллсύύΤ tΥ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΤ ǘΥ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 

!ƭŞƳ ŘŜ ƻōǘŜǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊƻŘƻǾƛŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ǘŜǾŜ-
ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŀƴǳŀƭ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ 
b¦{!/9Σ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ-ŀ ŎƻƳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ 5bL¢Φ {ŜƎǳƴŘƻ ƻ 5bL¢ όнллсΣ ǇΦ 
нопύΣ άŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŎƻǎǘǳƳŀ ŎǊŜǎŎŜǊ ŀ ǘŀȄŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ƭŜƴǘŀΦ ¦ƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƻƳǳƳ ŀŘƻǘŀǊΣ Ł Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ 
ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ оΣлл҈Σ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ 
ǳƳ ǘƻŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳŀ Ŧǳƴœńƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭέΦ  

нΦнΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ   
 
bŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ .w ммсκw{ ς tǊŀœŀ ŘŜ wŜǝǊƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴǘńƻ ƻ 

±5a Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмо ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ¦{!/9Σ Ŝ ŀŘƻǘŀŘƻ 
ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ мл ŀƴƻǎΦ /ƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ twLa9 
όнлмоύ Ŝ [!{¢w!b Ŝ 5!9w όнллоύΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎΦ  
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5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ōǳǎŎƻǳ-ǎŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ǘǊşǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όр҈Σ 
мл҈ Ŝ мр҈ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΤ мл҈Σ мр҈ Ŝ нл҈ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƴƻǎ ŜƛȄƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ 
Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƛȄƻύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Řǳŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŀœŀ ŘŜ wŜǝǊƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 
όпΣус҈ύ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻ 5bL¢ όнллсύΣ ǉǳŜ Ş ŘŜ оΣлл҈Φ aŀƛƻǊŜǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŜƳ YƭŀƳǘ όнлмпύΦ   

tŀǊŀ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǳǎǳŀƛǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ w{Φ ! ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǎǳŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŜƭłǎǝŎŀǎΦ /ŀōŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ 
ǉǳŜ ǎńƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ǘǊşǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /.w ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻΥ /.w Ґ п҈Σ /.w Ґ мл҈ Ŝ /.w Ґ мс҈Φ hǎ Ǿŀπ
ƭƻǊŜǎ ŘŜ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ wƛōŀǎ όнлмпύΦ  

¢ŀōŜƭŀ н - /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 
ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ōŀǎŜ Ŝ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ ! ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŜƳ ŘƛǎŎǳǝŘƻ ƛǎǎƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ŎƘŜƎƻǳ 
ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǎŜƴǎƻΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƛƳǇƿŜ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŀ ǘǊŀœńƻ Řŀ ŬōǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴǘńƻ ŀ ŦŀǾƻǊ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀœƿŜǎ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀǎΦ  

 
wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ bŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Řƻ 5bL¢ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀƴǝƎƻ 5b9w όмфумύΦ 9Ƴ ǳƳŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƛǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΥ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ tŀǊǝƴŘƻ Řƻǎ 
ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ Ƨł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŬŎŀƳ 
ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ¢ŀōŜƭŀ оΦ 

 
!Ǉƽǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻ 5bL¢Σ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-

ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ !9a/ ό!ƴłƭƛǎŜ 9ƭłǎǝŎŀ ŘŜ aǵƭǝǇƭŀǎ /ŀƳŀŘŀǎύ Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜ {ƛtŀπ
Ǿ.wΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ CǊŀƴŎƻ όнллтύΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ eǘ όŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴŀ ŬōǊŀ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻύ Ŝ eǾ όŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻύ ŎǊƝǝŎƻǎΦ ¢ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řƻ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǾŀǊƛŀǊ-ǎŜ-ł ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ŀǘŞ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ όeǘ Ŝ eǾύ ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǘƻΣ Ş Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀŘƻ ƻ ŜƛȄƻ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ унƪb ŎƻƳ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜ лΣрс atŀΦ  
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hǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǝǾŀ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 
Řƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ 
!ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǘǊƛƭƘŀ ŘŜ ǊƻŘŀΥ h ƳƻŘŜƭƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ !ǎŦŀƭǘƻ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ - 
a{-мΣ ŘŜ мфсф Ŝ ǊŜŜŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ƴƻƴŀ ǾŜȊ ŜƳ мффмΣ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳŜΥ 

47,4

9 1
.10.365,1 ö
ö
÷

õ
æ
æ
ç

å
= -

v

fN
e

     όнύ 

hƴŘŜΥ bŦ Ґ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛŎƭƻǎ ŀǘŞ ŀ ǊǳǇǘǳǊŀ ǇƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ǘǊƛƭƘŀǎ ŘŜ Ǌƻπ

ŘŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řŀ !!{I¢hΤ eǾ Ґ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 
¢ǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΥ h ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŦŀŘƛƎŀ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όǘǊŀœńƻύ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ Ƴƻπ
ŘŜƭƻ Řƻ CI²!Υ 



 

52 

512,3

6 1
10092,1 ö

ö
÷

õ
æ
æ
ç

å
Ö= -

t

N
e

όоύ  

hƴŘŜΥ b Ґ ǾƛŘŀ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀ Řŀ ŎŀƳŀŘŀ ŀǎŦłƭǝŎŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řŀ !!{I¢hΤ eǘ Ґ 
ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴŀ ŬōǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƭŀǘŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ όLƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ !ǎŦŀƭǘƻ Ŝ CI²!ύ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŎŀƳǇƻ-ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝǎǘńƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻǎ ƴƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ ƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 

Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀœƿŜǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ƳŞǘƻŘƻ twh-
ммκмфтф tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ . ό5b9wΣ мфтфύΣ ǉǳŜ Ş ǇǊłǝŎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ bƻ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 
ǉǳŜ ƻ Ǌŀƛƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ƴńƻ ǘŜƳ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ Ǌŀƛƻ ŘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ wŎ җ млл 
ƳΦ CƻǊŀƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ό5Ŏύ ǟǇƛŎŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
трΣ млл Ŝ мнрȄмл-нƳƳΦ 9ǎǘŀǎ ǎńƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 
ƴǵƳŜǊƻ bΣ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ C9/κ¦{!/9Σ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŘŜƅŜȄƿŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ  

h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳπ
Ǌŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {L/wh н Řƻ 5bL¢ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƴƛǘΦƎƻǾΦōǊκǎŜǊǾƛŎƻǎκǎƛŎǊƻκǎǳƭύΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻ Ƴşǎ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмпΦ Cƻƛ ŀŘƻǘŀŘƻ ƻ 
{L/wh Řŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ wƛōŀǎ όнлмпύ Ŝ ŜƳ YƭŀƳǘ όнлмпύΦ 
CƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊƻŘƻǾƛŀ ŎƭŀǎǎŜ L-.Σ ŎƻƳ ǎŜœńƻ ǝǇƻ Ŝ 
ǎǳŀǎ ŎŀƳŀŘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀ CƛƎǳǊŀ мΣ ƻƴŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǳƴƛǘłǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǊǾƛœƻΦ h ŘŜǎƴƝǾŜƭ Řƻ ŀŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ нΣр ŎƳΦ hǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŀƴŀƎŜƳ 
ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ŜǎǘǳŘƻΦ  

/ǳǎǘƻ ǳƴƛǘłǊƛƻ όwϷύ 

/! όƳшύ t[ όƳчύ Lt όƳчύ .D{ όƳшύ a{ όƳшύ .[ όƳшύ ¢{5 όƳчύ 

wϷ рпмΣрс wϷ лΣту wϷ нΣфр wϷ норΣлп wϷ нмсΣмп wϷ мфоΣоо wϷ фΣмн 

[ŜƎŜƴŘŀΥ /!Υ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǎŦłƭǝŎƻΤ t[Υ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻΤ LtΥ ƛƳǇǊƛƳŀœńƻΤ .D{Υ ōǊƛǘŀ ƎǊŀπ
ŘǳŀŘŀ ǎƛƳǇƭŜǎΤ  a{Υ ƳŀŎŀŘŀƳŜ  ǎŜŎƻΤ .[Υ  ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƛƻΤ ¢{5Υ  ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ  

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘǳǇƭƻΦ 

CLD¦w! м - {Ŝœńƻ ǝǇƻ ǊƻŘƻǾƛŀ ŎƭŀǎǎŜ L-. ǇŀǊŀ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ǇǊŜœƻ       
ǳƴƛǘłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
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CLD¦w! н - 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻ 

оΦ !tw9{9b¢!4%h 9 !b#[L{9 5h{ w9{¦[¢!5h{ 
 
оΦмΦ 9±h[¦4%h 5h ¢w#C9Dh 
  
  ! ¢ŀōŜƭŀ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ b¦{!/9 Ŝ b!!{I¢h ŀƴǳŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊŀœŀǎ 
ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ŎƻƳ млл҈ Řŀ ŎŀǊƎŀ ƳłȄƛƳŀ ƭŜƎŀƭΦ !ǎ 
CƛƎǳǊŀǎ н Ŝ о ƳƻǎǘǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b Ŝ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ CƛƎǳǊŀ н Ŝ ¢ŀōŜƭŀ п ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ Ƙł ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŀƴǳŀƭ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŘŜ ǇŜŘłƎƛƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŀœŀ tпΣ ƴƻ 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b όŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ нмΣур҈ ƴƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ р ŀƴƻǎύΣ ǊŜƅŜȄƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳŘŜǎǘŜΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ǎŜ ƴńƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀǊ ŜƳ ƎǊŀǾŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŀƻ ǇŀǾƛπ
ƳŜƴǘƻΦ hǳǘǊŀǎ Řǳŀǎ ǇǊŀœŀǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǎńƻ ŀ tт Ŝ tмлΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭ Řƻ w{Σ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ b ŜƭŜǾŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ όŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ Řŀ tт ƛƎǳŀƭ ŀ мсΣфо҈ Ŝ 
Řŀ tмл ƛƎǳŀƭ ŀ фΣлт҈ύ Ŝ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǳƳŀ 
ƳŀƛƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ş ƛƳǇƻǎǘŀ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Řƻ Ǉŀπ
ǾƛƳŜƴǘƻΦ 
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CLD¦w! о - 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŘŜ  ǇŜŘłƎƛƻΦ 
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/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ CƛƎǳǊŀ о Ŝ ¢ŀōŜƭŀ пΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řƻ w{ Ƙł ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŀ ǇǊŀœŀ tтΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ нллр Ŝ нллсΦ 9ǎǘŜ Ŏŀπ
ǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ /hb!. όнлмрύ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƭŀǾƻǳǊŀǎ 
ŘŜ ƳƛƭƘƻΣ ǎƻƧŀ Ŝ ŀǊǊƻȊ ƴƻ w{Σ Ş ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нллр ŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊπ
ǘŜ ǎŜŎŀΦ [ƻƎƻΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŜƳ нллсΣ ŎƻƳ ŀ ŀƭǘŀ ƴŀ ǎŀŦǊŀΦ 9ǎǘŜ Ŧŀǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻ όнллр ǇŀǊŀ нллсύΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 
ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻǳǘǊƻΣ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀ ŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ тр҈ όŎŀǎƻ Řŀ tтύΦ  

Lǎǎƻ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻ 5bL¢ όоΣлл҈ύ Ŝǎǘł ŦƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 
ŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ŎƻƳ ǘŀȄŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŀƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ  

h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƻ w{ Ŧƻƛ ŘŜ рΣор҈Σ ƴŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ Řƻ wW Ŝ aD Ŧƻƛ 
тΣнф҈ Ŝ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řƻ w{ ƛƎǳŀƭ ŀ уΣуп҈Φ 9ǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмрΣ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ 
ǎŜ ŘŜǎŜƴƘŀ Ŝ ƻ ǇŀƝǎ Řł ǎƛƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ нллу ŎƘŜƎƻǳ ŀƻ ŬƳΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǇŀƴƻǊŀπ
Ƴŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƳǳŘƻǳ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƎƴŀƴŘƻ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƻΦ !ƛƴŘŀΣ YƭŀƳǘ όнлмпύΣ ŎƻƳ 
ŀ ƳŜǎƳŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŜƴǘƻǳ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ b ŎƻƳ tL. Ŝ ŎƻƳ ƻ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦǊƻǘŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƴńƻ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ b ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
ŀŘƻǘƻǳ-ǎŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŘŜ 
ǇŜŘłƎƛƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ мл ŀƴƻǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ¢ŀπ
ōŜƭŀ р ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǊƻŘƻǾƛŀ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 5bL¢ όоΣлл҈ύ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎΦ   

tƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ¢ŀōŜƭŀ р ƴƻǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛπ
ŎŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜ-ǎŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 5bL¢ όоΣлл҈ύ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊŀœŀǎΣ ŬŎŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ 
моΣлл҈ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǘŀȄŀ Řƻ 5bL¢ ƴŀ ǇǊŀœŀ tтΦ ! ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊŀœŀΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ Ǝƭƻōŀƭ όтΣмс҈ύ 
ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǘŀȄŀ Řƻ 5bL¢Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀǘŞ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмрΣ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŜƳ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎ ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǇǊƻƧŜǝǎǘŀǎ ŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƻ ǘǊłŦŜƎƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ōǳǎŎŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœƿŜǎ ǇǊŜŎƻπ
ŎŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ  



 

57 

¢!.9[! р - bǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 

!ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ¢ŀōŜƭŀ рΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ мфΣпн҈ ƴƻ ƴǵπ
ƳŜǊƻ bΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ƻ ǉǳńƻ ƛƴƅǳŜƴǘŜ Ş ŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜπ
ǘƻǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŜǎǘŀǊ-ǎŜ-ł ǎǳōŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǎŜǊńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀœńƻ Ŝ ǊŜŦƻǊœƻ ǇǊŜŎƻŎŜǎ όƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ .ǊŀǎƛƭύΦ ! ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
Ŏƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭΣ 
Ǿƛǎǘƻ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊŀœŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 

 
оΦн 5La9b{Lhb!a9b¢h 59 t!±La9b¢h{ 9 !b#[L{9 59 /¦{¢h{ 
 
         ! ¢ŀōŜƭŀ с ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ b ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳ C9/ǎ Řŀ ¦{!/9Σ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇŜƭƻ 
ƳŞǘƻŘƻ Řƻ 5bL¢ Ŝ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻ ό/.w ǎǳōπ
ƭŜƛǘƻ Ґ п҈Σ мл҈ Ŝ мс҈ύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řƻ ŎǳǎǘƻκƪƳ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ 
Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ 
ǇŀǊŀ /.w ǎǳōƭŜƛǘƻ Ґ мл҈Σ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ƻ /.w ƳŞŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΦ  
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tŜƭŀ ¢ŀōŜƭŀ с ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ƅŜȄƝǾŜƛǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ м όƳŜƴƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻύ ŎƻƳ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ мф όƳŀƛƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻύ ŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ b Ş ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ноΣмм҈Φ Wł ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŜƳ Ŝǎπ
ǘǳŘƻΣ ŀƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ м ŎƻƳ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ нΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ Ƙł ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ş ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тΣпу҈ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻΦ 

bƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ 5bL¢Σ ǇŀǊŀ /.w ǎǳōƭŜƛǘƻ п҈Σ ǘŜǾŜ-ǎŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ нΣл ŎƳ ƴŀ 
ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ bΦ tŀǊŀ /.w Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ мл҈ ǾŜǊƛŬŎŀ
-ǎŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ 
όŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ bύΦ tŀǊŀ /.w ǎǳōƭŜƛǘƻ мс҈ ƴńƻ Ƙł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ŎŀƳŀπ
Řŀ ŘŜ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǝǊƛŀƳ ŀƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎǊŜπ
ŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ 

bŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀ ŎƻƳ /.w Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƎǳŀƭ ŀ п҈Σ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƻ 
ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻ Ş ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀœńƻ ƴŀ ŬōǊŀ ƛƴŦŜπ
ǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ ŀƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΦ 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ŦƻǊ ƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ όƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ bύΣ ƳŀƛƻǊ Ş ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ 
ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ мп ŎƳ ŀǘŞ мс ŎƳΦ  

tŀǊŀ ƻ /.w Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƎǳŀƭ ŀ мл҈Σ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻ Ş ƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ 
мр ŎƳ Ł мс ŎƳΦ /ƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ /.w мл҈ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ş ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ /.w п҈Σ ŀǎ 
ŜǎǇŜǎǎǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎńƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ /.w мл҈Σ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ  

tŀǊŀ /.w ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻ ƛƎǳŀƭ ŀ мс҈Σ ƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ Ş ŀ ŦŀŘƛƎŀ όƴŀ ŬōǊŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻύΣ Ƨł ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ŦŀŘƛƎŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŘŜŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όƴƻ ǘƻǇƻ ǎƻ ǎǳōƭŜƛǘƻύΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ƴŀƛǎ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ ! ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ мп ŎƳ όƳŜƴƻǊŜǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎύ ŀǘŞ 
мс ŎƳ όƳŀƛƻǊŜǎ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎύΦ ±ŀƭŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŧƻƛ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ǎƻō ŀ ƽǝŎŀ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ ŜƳǇƝǊƛƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻ ό/.w Ґ мл҈ύΣ ƴŀ 
ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀΣ ƻ ƳŜƴƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŜƴłǊƛƻ мύ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ мнΣр ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎπ
ǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ όŎŜƴłǊƛƻ нлύ Ǉƻǎǎǳƛ мп ŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ wϷ рмΦппфΣру ǇƻǊ ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴπ
ǘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀ нΣул҈Φ tŀǊŀ ǳƳ ǘǊŜŎƘƻ ŘŜ рл ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ Řŀ ƻōǊŀ ǎŜǊƛŀ 
ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻƛǎ ƳƛƭƘƿŜǎ Ŝ ƳŜƛƻ ŘŜ ǊŜŀƛǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŘƻΦ tŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ /.w ŘŜ мс҈ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŎƘŜƎŀ ŀ тΣол҈Φ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƴŜǎǘŜǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ bΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ŘŜƅŜȄńƻ ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƭ ŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƴŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻΦ /ƻƳƻ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻΣ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Ŧƻƛ ŘŜ ф ŎƳ ǇŀǊŀ 5Ŏ ƛƎǳŀƭ трȄмл

-нƳƳ Ŝ ŘŜ мф ŎƳ 
ǇŀǊŀ мнрȄмл-нƳƳ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ bΦ ! ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ƳǳŘŀ ŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ŜƳ м 
ŎƳ ŜƳ нр ŀ ол҈ Řƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ 
bΦ  

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎǳǎǘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ όŘŜ ƳŜƴƻǊ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊœƻ ς /ŜƴłǊƛƻ м ς b Ґ рΣно9Ҍлтύ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ όƳŀƛƻǊ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ς /Ŝπ
ƴłǊƛƻ нл ς b Ґ тΣор 9ҌлтύΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜƅŜȄńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ όтрΣ млл Ŝ 
мнрȄмл-нƳƳύΣ Ş Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ wϷ рмΦпрлΣлл ǇƻǊ ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ όƻǳ пΣфр҈ύΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΦ 
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пΦ /hb/[¦{l9{ 
tƻŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ǘŜƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ǇǊŀœŀǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 5bL¢ όŘŜ оΣлл҈ύΣ ŎƘŜƎŀƴπ
Řƻ ŀ мт҈ ƴƻ Ŏŀǎƻ Ƴŀƛǎ ŎǊƛǟŎƻΦ bƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ b¦{!/9 ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ş ƴŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ но҈Σ ŜƳ 
Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΦ Wł ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ş ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ т҈ ƴƻ ƴǵƳŜπ
Ǌƻ b¦{!/9Φ hǳ ǎŜƧŀΣ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǘŜǾŜ 
ƳŀƛƻǊ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΦ  

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻ 5bL¢ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ /.w 
ŘŜ ǎǳōƭŜƛǘƻΣ ǇƻŘŜƳ-ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻΥ ŀ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ Řƻ ǊŜπ
ǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ bΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ǘŀƳōŞƳ ŀŎŀōŀƳ ǎŜƴŘƻΣ ŀǎ ŜǎǇŜǎǎǳπ
Ǌŀǎ Řŀ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴńƻ ƭŜǾŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƛǎΤ ƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ мнΣр ŎƳ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ-ǎŜ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎΦ  

bŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎƻ-ƳŜŎŀƴƝǎǝŎŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ /.w ǎǳōƭŜƛǘƻ ŘŜ п҈ ŎƻƳƻ ŘŜ мл҈Σ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻǎ ƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀπ
œńƻ ƴŀ ŬōǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊ ŀƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀΦ tŀǊŀ ƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ 
/.w ǎǳōƭŜƛǘƻ мс҈ ƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ Ŧƻƛ ƻ ǘǊƛƴŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŦŀŘƛƎŀ όƴƻ ǊŜǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻύΣ Ƨł ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ŦŀŘƛƎŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ όƴƻ ǘƻǇƻ Řƻ ǎǳōƭŜƛǘƻύΣ ƛǎǘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŜƴƻǊ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘŀǊ Ƴŀƛǎ ƻ ǎǳōƭŜƛǘƻΦ  

h ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƳƛ-ŜƳǇƝǊƛŎƻ ŀƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƳ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘƛǊŜǘŀ 
ǘŀƳōŞƳ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŎŀǊπ
ǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜƎŀ Ł ƻǊŘŜƳ ŘŜ тΣо҈Φ Wł ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ŘŜ пΣфр҈  ǇƻǊ ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ мΣл ŎƳ 
ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рΣл҈Φ 

/ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻ 
ǇŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ /ŀŘŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎǎǳƛ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ 
ŀǎǎƛƳΣ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Ŝ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ǳǎǳłǊƛƻ Ŝ ŜǾƛǘŀƴŘƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ   

 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 

!!{I¢h - !a9wL/!b !{{h/L!¢Lhb hC {¢!¢9 ILDI²!¸ !b5 ¢w!b{thw¢!¢LhbΦ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ-
ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ /ΦΣ нллнΦ 

!{tI![¢ Lb{¢L¢¦¢9Φ !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎΣ aŀƴǳŀƭ {ŜǊƛŜǎ bƻΦ мΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 
мффмΦ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ tŜǎǉǳƛǎŀ /b¢ ŘŜ ǊƻŘƻǾƛŀǎΦ 5ƛǎǇƽƴƝǾŜƭ ŜƳ ғ ƘǧǇΥκκ
ǇŜǎǉǳƛǎŀǊƻŘƻǾƛŀǎΦŎƴǘΦƻǊƎΦōǊκtŀƎƛƴŀǎκŜŘƛŎƻŜǎΦŀǎǇȄΚƻǊƛƎŜƳҐмҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ но ƻǳǘΦ нлмпΦ 

/hb!.Φ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŦǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 
ŜƳΥ  ғǿǿǿΦŎƻƴŀōΦƎƻǾΦōǊҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ лр ƧŀƴΦ нлмс 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a ς 5b9wΦ aŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ƅŜȄƝǾŜƛǎΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ 5b9w ς Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ wƻŘƻǾƛłǊƛŀǎΣ мфумΦ опǇΦ 

http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/edicoes.aspx?origem=1
http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/edicoes.aspx?origem=1
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59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 9{¢w!5!{ 59 wh5!D9a ς 5b9wΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ 
ƅŜȄƝǾŜƛǎΦ twh ммΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ мфтфΦ мсǇΦ 

59t!w¢!a9b¢h b!/Lhb![ 59 LbCw!9{¢w¦¢¦w! 59 ¢w!b{thw¢9 ς 5bL¢Φ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ  ŘŜ 
¢ǊłŦŜƎƻΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΥ Lt¢Σ нллсΦ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ ό59b!¢w!bύΦ tŜǎǉǳƛǎŀ CǊƻǘŀ ŘŜ ±ŜƝŎǳƭƻǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ 
ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜƴŀǘǊŀƴΦƎƻǾΦōǊκŦǊƻǘŀнлмоΦƘǘƳҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ р ŀōǊΦ нлмпΦ 

CI²!Φ CǊŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ {ƛȊŜ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 5ƛǎπ
ǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǇǎΦŪǿŀΦŘƻǘΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŀǎǇҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳΥ ƻǳǘǳōǊƻκнлмоΦ 

Chb¢9b9[9Σ IΦ .Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƛȄƻ Ŝ ǎŜǳ ŜŦŜƛǘƻ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ς tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-
DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎύ ς 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 
{ńƻ /ŀǊƭƻǎΣ нлммΦ  

Cw!b/hΣ CΦ !Φ  /Φ tΦ aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƝǎǝŎƻ-ŜƳǇƝǊƛŎƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎŦłƭǝŎƻǎ ς 
{ƛǎtŀǾΦ ¢ŜǎŜ ό5ƻǳǘƻǊŀŘƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭύ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ /htt9Φ 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ нллтΦ  

Y[!a¢Φ wΦ !Φ LƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀ ŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƴƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎŦłƭπ
ǝŎƻǎΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όƳŜǎǘǊŀŘƻύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ tǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΦ мтн ǇΦ нлмпΦ 

[!{¢w!b ό[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ Ŝ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭύΦ ! LƴƅǳşƴŎƛŀ 
Řƻ ¢ǊłŦŜƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ±ŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ς /±/Ωǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ wƻŘƻǾƛŀǎ Řƻ wƛƻ 
DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ǾΦмΦ 5!9w ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ǳǘƾƴƻƳƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜ wƻŘŀƎŜƳύΦ нллоΦ 
/ƻƴǘǊŀǘƻ ƴȏ tWκ/5κмруκлнΦ 

twLa9Φ tǊƛƳŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ [¢5!Φ tǊƻƧŜǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ LƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ 
пȎ ŦŀƛȄŀ Řŀ .w нфл ς ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƪƳ тр Ҍ лпл ŀƻ ƪƳ фп Ҍ оллΦ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмоΦ  

wL.!{Σ WΦ tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜƭłǎǝŎƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƅŜȄƝǾŜƛǎ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ ǎǳŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŜƳ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎǳǎǘƻκōŜƴŜŮŎƛƻΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀœńƻ όaŜǎǘǊŀŘƻύ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tƽǎ-DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΦ мфл ǇΦΤ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΣ нлмпΦ 

http://www.denatran.gov.br/frota2013.htm
http://www.ops.fhwa.dot.gov/index.asp
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MÉTODO  

MECANÍSTICO/
ESTRUTURAL  
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APLICADO A  
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